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Vorbemerfung

ennt man bie fozialiftifhe Vewequng in ber ganzen Welt 3u fibers

bliden fudt, jo ergibt fid unjweifelbajt eind: Hinter und liegt
eine lange Feit ber beredhtigten rabifalen Krifif bder Fapitaliftijden
LebenBorbnung, bie fidh durdy wiffenjdhaftlihe Griindlichleit und voll=
tnmmerte Worurteillofigleit gleidhermafen nuésehf,mele, und zugleid
famerem ﬂ[aﬂénrampf. ber bie mannigiad)ﬂm ﬁormen — ot ber
politijhen Arbeiterpartet bi8 jur Ronjumgenofienidaft, von der Gewerl=
{daft bi sum fozialdemolratifdhen BVildbungverein — annabm. §n ber
jiingjten Beit aber fieht fid bie fozialiftijhe Vewegung in immer mehr
Pdnbern uub immer bringlidier vor bie nfgabe geijtellt, fiber ben Anf=
al8 ibre lefjte unbd eigentlichite Tat 3u vollbringen Hat, glel:[;mlel ob man
diefen Uujbau dburdy eine langjamsalmdablide Umbilbung im Verlauf
bon Jabriebnten obver burd) madtige, rajder wirljame planmdfige Eine
griffe pollzogen wiinjdt. Buerft ift in Rufland die jozialijiijde Bewegung
jur Madht gefommen; Lenin ift bort, dburd) Dbefonbere Umijtdnbe
begiinftigt, aud fogleih sur Tat gejdritten, jebodh mit Mitteln, bie bie
beutidhe Sozialbemolratie verwirft, und mit einem Erjolg, der nidht sur
blinden Nadyabmung lodt; aud) hatte fein Gejamtplan von vornbherein
bie fdwerften BVebenlen jebed bemolratijdy Empfindenden gegen fid.
Nady Rufjland folgten Defterreich und Deutidhland, wo bie fozialijtifde
Bewegung nidt allein, jondern in Gemeinjdaft mit andern bdemolras
tifchen Parteien jur Wadt fam. Hn beiben Landern gelang B ibr,
bebeutende Forberungen aud ibren Programmen rafd durdzufelen, in
beiben aber fonnte an ben Uufbau einer wirllidy fostaliftijden und
reinfozialiftijhen Gefellidhajt nidit gefdiritten werben, teild weil unter
bem Drud ber innerpolitijdhen unbd vor allem ber weltpolitijden Wadyt«
perhdlinifie bie Hraft ber emporgetragenen Fithrer bazu nidt auBdreidte,
teil8 weil iiber bie Wiittel, Wege und Jiele innerbalb der Vewegung
&inigleit nidt Deftand. &Eine folde Einigleit beftebt audy heute nod
nicht, wie jebermann weif. Um fo mebhr bleibt ung allen Feit, fber
pie vermidelten Fragen deB Uufbaued ciner fozialiftijhen Gefeljdaft
nadzudenten. Wiffenjdaftlihem und jadlihem Geift dirjte e8 da
gesiemen, alle vorgefdlagenen Plane, Programme, Grunbgebanlen
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forgiam abwigend 3u vergleihen. Hiersu bietet die folgende Sehrift
unfjerd englijden Genofjen Cole ein auferorbentlich wertvolled Material.
Gie ftammt aud einer grofen, wirflamen BVeweagung in England.
Gngland ijt infolge pon RKriegBausbrud), Vlodabe und Verhebung
lange aud unjerm Blidfeld verfhmwunden gewefen. Wir Haben bon den
Urbeiterparteien Englands nidyt viel gehort, und wad wir Horten, war
befrembend unbd erbitternd, vielfad) Fujtimmung 3um Krieg, ja ur Finbders
mordenden Blodabe, Sdwdde der internationalen Solidaritdt anf der
gangen Linie. DaB ijt heute anderd geworden. England hat in der
3weiten Jnternationale die Fiibrung, die bdortigen fosialiftiihen Pars
teien haben daB fiirdyterlidhe Getriebe dber Weltpolitif mit feinem grund-
verwerfliden Grgebnig bed ,Friebend” von Verfailled volfommen durdy=
idaut, fie erfennen bie unertrdglide fage NMitteleuropad in vollem
Umfange an, fie haben in bder jdarfiten Form den Rampj gegen bad
fapitaliftijbe Regime aufgenommen und durd) c¢ine Reibe von ein=
fhneibenden Vejdliiffen, wie einer der Fitbrer audiprad, ihre Kriegds
mitihuld 3u fiihnen begonnen. Aber neben all diefen Grideinungen,
bie und aud weltpolitijhen Griinden und um unjred Gigenwobhled willen
aufd bodjte interefjieren, lduft eine sweite Reibe von Erjdeinungen
in der englijhen foztalijtijhen Vewegung, die nicht minder widtig und
bebeutend ift. Dad ift die Eniwidlung diefer Vewegung im Hinblid
auf ibre praftijhen, inldnbdijden Biele, auf ihr prattijhed und auf ihr
theoretijhed Programm. Diefe Eniwidlung aber umjdliefit vor allem
ein gewaltiged Anwadifen der Anbanger ded Gildenjozialidmus,
bont dem man indefen in Deutihland nodh wenig weif, Was ,Gilbens
fo3tali@mud* ijt, jagen bem GCnglander Dufende von Werfen der Ge-
noffen Penty, Orage, Hobjon, Cole und vieler andrer, aud denen wir
boffen, pater geeigrete Ueberfeliungen verdjfentlichen 3u fonnen. Fn
Der folgenden Sdyrift jagt e8 Cole in Form eined ganz allgemeinvers
ftandliden Vortraged, ben wir ald Einfiihrung tn die Grunbgedanfen
Ded Gildenjozialidmu3d der deutidien Urbeiterihaft darbieten. Fir und
bat diefe8 Programm bdie unjdisbare BVebeutung, und 3u eigen, 3u
welder eigenartigen £8jung ded , Aufbau-Problemd* die englijdhen
Genoffert im Laufe der lefiten Jabre gefommen find. Dad ijt um fo wid)=
tiger, weil viele annchmen, baR gerabe bie englifhe jozialiftijche BVewe-
gung am ebejten von allen 3ur gefeftigten Nacht und damit 3ur Sat
fommen wird. Wirtlidh) find mande Vebingungen bafiir in England
giinjtig. Die Kriegdwirfungen und ~umftellungen in der Wirtihaft
baben in Gngland ebenfo ftarf auf Konjolidierung der josialiftijchen
Bewegung bingewirft, wie in sentralenropdijdien Landern, und fie
baben Dad Vewuftiein, einerfeitd der Unmbglichieit der Fortbauer
nadtiapitalijtijher Wirtidhajtsformen, anderfeitd der Nladht und ber
Verpilihtung der Arbeiteridhaft gewaltig gewedt. Nun fdheint e8 fibers
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bied, ald ob migliderieife bie bortige foztaliftifdie BVewegung sur Nadt
fommen Iomute ohne vorherigen Sufammenbrud) und ohne Revolution.
Die Uufgabe ded Aufbaued wiirde dadurd) wefentlich erleidhtert werden.
G838 mag theoretifdy ftrittig jein, ob eine 3ufammengebrodhene obder eine
nod) lebenBfraftige Wirtidhaft leihter in fozialiftijhem Sinne umzuges
geftalten ijt, praftijd=politijd) gilt wobl fiir die jozialijtijdhe Bewegung,
wie fie einmal ift, a8 3weite, ba in bdiefem Falle die Bebenfen bers
jenigen tegfallen, die ,Erperimente am todbfranfen Wirtihaftdtsrper”
angjtlid) ablehnen. AUber jogar dad Ausbleiben einer eigentlichen
Revolution ruffijden ober Ddeutiden Gtild Fann bder fozialijtijdhen
Bewegung, fo iiberrajdhend bdied vielen fdeinen mag, unter Ums
ftanden niflid) fein, dba in diefem Falle die Gegenjdge minder dharf
aufeinanderprallen und die Spaltung der fozialiftijhen Vewegung viel=
leidt permieden wird. Rommt 8 aber zur Waditergreifung durd) die
©Spzialiften, bann diirfte bad Cinigungdprogramm aller WabrideinlidFeit
nad) bad bed GilbenjozialidBmusd jein.

€8 wire iiberaud lebrreid), diefed Programm mit entjpredienben
beutichen, diterreidhifdhen und ruffijden 3u vergleiden; erftaunlid) viele
Uebereinftimmungen mit ben Programmen O. Bauers, Leningd, Rathenausd
und Yeurathd wiirden fidh bei fpitematifcher BVergleihung je und je an
ben ver{diedenjten Puniten ergeben — ecin neuer BVeweid fiir die innere
Cinbeit aller fozialijtijhen Plane, foweit fie wirflihfeitgemap find. BRu
einer folden Vergleihung feblt hier ber Raum, der nur fiir wenige
Hinweife audreidht. Cnifdeidend biirften flir da8 Programm folgende
Abfihten und Wlittel fein: Der GildenfozialiBmud bezwedt wirtihafts
tednijd) Die Steigerung ber Produftion und ihre Unpafjung an den
Bebarf. Die Nlittel pierjiir find die Bujammenfafjung ujammens
geboriger Velriebe unter ber Werantwortung einer ,Gilbe* und
organijatorifhe Sidherung be8 Cinflufje8 bder Konfumentenjdhaft bei
gleidhzeitiger volliger Ublehnung bder Werftaatlidhung mi: ibren Ges
fabren bed Vureaufratidmud, Died erinnert jtarf an Rathenausd ,Aeue
Wirtihaft®, wie iiberhaupt die gilbenjozialiftifhen und die Rathenaujdyen
Cniwiirfe in vielem {ibereinftimmen. Damit gebt parallel eine Ent-
eignung, fei e8 suguniten ber Gefamtbeit, jei e8 sugunijten Eleinerer
offentliher Getwalten, wobei bdie Frage der Entjdhddigung und bder
Hinjtigen Gtellung der heutigen Unternehmer im vorliegenden Programm
offen bleibt, wie died etwa aud) im Programm ded Genofjen Aeurath
ber Fall ijt. Die Frage ded UuBgleidhd ber Vefiftiimer und Eintommen
— ber ,Gpzialifierung ber Lebendlage* — wird nur geftreift; Gole
weift; fibereinftimmend mit Rathenau, bierfitr auf bad Mittel ber Bes
fteuerung und auf Wbfiihrung der Gildeniiberidhitijfe an ben Staat hin;
Dod) betradytet er gan3 allgemein nidht bie Ungleihheit Ded Vejitsed
al@ DaB entjdeibende Verbredyen in ber gegenwdirtigen Ordnung, jondern
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bie Ungleidheit ber WMadt und ber Freibeit, Unb tatjddlid trdgt
ba# gilbenfozialiftijhe Sujtem gerabe in biefen Ridtungen am ftarkten
Eorge fiir bie Umgejtaltung der Verbaltniffe. Bunddit im Hinblid
auf bie wirtidaftliche DMadt. Sie foll nad gilbenfozialiftijdhem Grunbs
fafy fibergehen an bie Gilbe, bad beift: an dbie Gewertidaft, bie jedodh
nidt nur aud ,Arbeitern®, fonbern aud allen im Gnouftriesweiq MWit=
wirfenben beftehen foll; biefe ®Gilbe fibernimmt bie Leitung bed Sn-
Duftriesveige8 und bie Verantwortung. Dad ijt ber funbamentale Ge-
banfe — ob nun die Leitung ber Gilbe durd) Wapl zuftandefommt, ob
und wie fie in fidy gegliebert ijt, ob ,WVetriebBrate® von ibr eingeriditet
werben, bad laft €. bier unentidhieben; und er barf bas, denn in bem
Augenblid, ba eine Gewerljdaft die Madt fbernimmt, darf man vers
frauen, baf alle folden Entfdeibungen nidt mebr gegen bad Snterefie
ber Urbeiterfdhaft geldft werben. Der gilbenfozialijtijhe Gebante greift
jebody iiber Dag Gebiet ber WirtihaftBorganijation weit hinausd. Hn
ibm fledt ein evolutiondred Prinzip fiir die Demolratie jhledthin. Ein
Prinzip der weiteftgehenden Verfreibeitlidhung. Aehnlidh wic Nathenan
im ,Teuen Staat” fieht Gole die Bufunjt tm Bilde einer grdferen
AUnzahl von Gelbjtverwaltungen. So wic bdie BVerwaltung der Wirts
idaftdiweige cinzelnen wenig eingefdrantten, fehr felbjtanbdigen Gilben
iibertragen werben foll, jo gehort nady Cole audy die Enijdeidbung iiber
anbre Gebiete nidt in ein EGin-Parlament, jonbern in Fad=Horpers
idaften, jo baR jebermann durd) mebrere Wahlalte in verjdicdenen
Berwaltungzweigen ober Sweigen Ded dffentlichen Lebend durd) feweil
cinen anbern Veauftragten ,vertreten® wire, und 3war ald Konjument
wie al# politijhe, fulturpolitijhe ober irgenbivie jomft beftimmic Ters
jonlidfeit. Selbjtverftandlidh wirben fo bie verfdhicdenen Sntereffen
De8 Gingelnen und ber Gefamtheit fadlider und rveiner jur Geltung
fommen, al@ bei einem Eyjtem, bei dem ein Parlamentarier alle
Juterefjen feined Wabhlerd ,vertrift®. Hm eingelnen find jedod) audy in
gilbenfoszialiftijhen Rreifen Ddiefe Fragen firittig, wie diberbaupt, dem
unboftrindren englifden Geift entfprediend, nur bie Nidtgedanfen, aber
nidt die Durdfiihrungdbeftimmungen fejtliegen. Hhre edit=jozialijtijde
Grundiendens, fhon verbiirat burd) ihre Herfunft aud teild fyndifaliftijchen,
teil8 marriftijden Gebanten, tritt inded fiberall Har hervor. Snébejonbere
pie weitaudjdauenden Edlubemertungen Coled iiber die internationalen
Gilben und diber bie enbgilltige Ueberwinbung der Fapitaliftijden IWirts
idajttednif in ber ,dberndditen Sufunjt*, wie aud Neurath fic
jeidynet, entipringen den ftarfjten Grunbgebanfen ded Sozialimud, —
Bum Edluf fei bingewicfen darvauf, daf der Gildenjozialidmud dburdys
aud nidt mehr blofer alabemijdher Plan ift; vielmehr bildet er bad
hodt praftifche Programm der grofen englifdhen Vergarbeitergewertidaijt
und liegt ben wirtjidhaftpolitijhen Fampfen der englijdien, amerifanifden
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und franisfiiden Eifenbabhnerbewegung sugrunbde; audy andbre Gewerls
fdaften Daben ifn Bereitd angenommen. Die grofe englijfe Unabs
bangige Urbeiterpartei ijt im Begriff, fidh ein gilbenjosialiftijded Pros
gramm 3u geben; ber offisielle Programmentwurf bringt unter Vers
nadlaffigung anbrer Fragen fogar fajt audjdlieplih Forderungen aud
bem Gebanfenfreid bed Gildenfozialidmus.

Fitr beutfdie Lefer fei nod) Turs einiged bemerft mit Nidficht bavauf,
bafj bie Ueberfefung ben unvertiirsten Vortrag mit allen Bezichungen
auf die englijden Verbdlinifie wieberaibt.

Jm Anjang ijt 3u beadyten, dah bie englijdhe Gewerfidafthewequng
voriiegend Jnterefjenvertretung anfirebte, aber bem Gejamiproblem
De8 ©oslalidmud ferner ftand. Die fozialiftifhe Vewequng aber vers
lorperte fih weniger in politiihen Parteien ald in audgebreiteten
fonjumgenofienfdhajten; dicfe fpielten und fpiclen in England eine
weit grofere Rolle alf in Deutidhland — Cole glicbert fie barum
jeinen Ausjithrungen befonberd jorgjom ein.

Vielfadh fommt bad Wort ,Kontrolle* vor, englifdh: control. Man
mufy beadyten, baf biefed Wort nidht nur wie im deutjden Sprads
gebraudy ,Beaufficdhtigung® bebeutet, fondern beinahe foviel wie ,Bes
berrjdyung®. Rontrolle ber Fubujirie alfo etwa: Veauffidtigung und
Oberleitung ber Hnbdufjtrie. Dad Wort ,demolratijder Gebanle®,
»Pemolratie® fiberhaupt muf etwad anbderd aujgefafjt werben ald in
Deutjdhland iblicdh. IWir verftehen unter Demofratie vorwiegend bad
parlamentarijhe Syftem mit ber Parteienherrjdaft. Der Englander
begreift barunter mebr bie allgemeine Forderung und BVorftellung ber
Volfdmadyt und ded MWebrheiteinflufjed, jo dbaf er die Verwirtlidhung
ber ,Demolratie” in vielen verjdiedenen Formen anjtreben fannm,
obne ben Spradgebraud) 3u vergewaltigen; er ift nidt durd) eine bes
jonbere Doltrin vom ,Wefen bder Demotratie® ald einer beftimmien
DBerfaffungjorm gebunbden, jondern begreift darunter nur bad allgemeine
freibeitliche Prinzip, dad viecle Verwirtlihungen finben fann.

Ueber Gilbenjozialimus ift in Deutjdland wenig gefdiriecben worben.
Gany befannte Werle bringen oft nidid fiber dieje hodibebeutende Bes
wegung. Ueber ibhre Herfunft und ibren josiclogijdhen Eharalter finbet
man einige Huge Darlegungen in Otto Vauerd Sdrift ,Boljdewisa
mud ober Sozialbemoiratie®, — Die vorliegende Serift ijt unter dem
Zitel ,,Guild Socialism® al8 192, Fabian Tract 1920 im Werlag ber
Fabier-Gefellihaft in London erfdienen und mit Erlaubnid bes BVers
fafjerd iiberfelt worben.

Dredben, im JFanuar 1921,
E. und W, Shumann



Gildenjozialidmus

@fn bebeutjomer Umjdwung bat fidh im Verlauj der leften Fabhre
in ber fosialiftijen Vewegung vollzogen. Suerft, ald bie Pro-
paganda fiir ben Gilvenfozialidmud anfing, arbeiteten wir gegen ben
Stridy, vor allem wad bdie jozialijtijhen Vereine betraf. Die fozialijtijde
Bewegung hatte fidh bei einem beftimmten Syjtem von Lehren cinigers
mafen berubigt; man hatte gelernt, ben Gozialidmug ald dad Streben
nad) Organifation ber Honjumentenbewegung anzufehen; bie Demos
fratic wurbe aufgefafit ald Wlittel sur Organifation ber Konjumenten-
bewegung, und weiter reidte der Vlid nidt. WE wir demgegeniiber
Die fbee einer Organifation der Produzenten*) hervorhoben, jagte man
und gewshnlid), bafy wir iiberhaupt feine Sozialiften feien. Selbft in
jenen Sagen war 8 leidter, mit Gildenjragen an einen Gewerfidajter
beranjufommen al8 an c¢inen Durdyidinittdiosialijten, denn fogar fhon
1910/11 fefste jened bemerlendwerte Crmaden in ber Gewerkidhaftdbewegung
eim, bad eine fo erjftaunlide Eriveitung ihred jozialen Gefichtsfelded sur
Folge batte. lmaplidh Hat fidh, wie in der Gewerljdajtdbewegung fo
aud) im GogialiBmus, bie Strdmung gednbert, und bdie Propaganda
filr bie Gilben wurbe leidhter. Wenn wir auf der Widptigleit der Pro-
bugentenorganifation bejteben, Haben wir jekt nidht mehr die Vors
urteile und vorgefafiten Weinungen der Leute gegen und. Der Gilden-
gebanfe, ob nun ald volljtandige Sheorie fbernommen oder nidt, ift
jet befaunt und jtoft felten auf Wiberipruch bei den Gewerlidajten,
bei ber J. €. P. (Independent Labour Party = Unabbangige Arbeiter-
Partei) oder anbern fosialijtifhen Suborern. Der Umijdlag innerhalb
per Gewerfjdaften ift nod) viel grofer al8 innerhalb ber fosialijtijden
Bewegung felbjt. Bei jeder groferen Gewerlidaftdverfammiung hat —
von den bewuften 10 bid 20 Progent, die jolde Verjammlungen bes
juden — bie grofie NMehrheit flar Den Gedanten erfafit, baf fie auj
irgenbeinem Weg, ben fie vieleidit nidt angeben fann, die Fontrolle

*) Gemeint find bier und im folgenben bie wirllichen Probuzenten,
bie Urbeiter, bie nadh ber Weinung dber Gilbenfozialiften gruppentveife bie
Snbuftrie fontrollicren jollen.
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ber fnbuftrie durdy bie Arbeiter will. Sebr wabrideinlidy wiffen viele
von ibnen gar nidhtd von Gilbenfozialidmusd, und wenige vielleidyt
nennen fidhy ®ilbenfozialiften; aber fie baben bdén Gebanfen erfafit, Daf
e8 ibr unmittelbared Biel ald Gewerljdaijter ijt, dic Kontrolle fiber die
Snbujtrie pber einen betradtlichen Teil diefer Kontrolle ju erlangen.
“Seber, ber bie gegeniwdrtigen Tenbengen in ber Gewerljdaftdbewegung
vetjtehen will, jeber, ber bie erftaunlide Rrajt ber Gewerljdaften erfennt
und den grofen Einfluf, ben fie bei ber Umbilbung ber Gefellidajt in
ciner nahen Bulunft fiderlid audiiben werben, muf verjuden, fid Har
3u werben baritber, waB diefer Wunid nad) Kontrolle diber die Fubuijtrie
Deifit, und 3u welden gefetlihen Mafnabmen er bei dem Anjbau ber
neuen Gefelljhaft fibren fonnte. Die grofie Wehrheit der Gewerl-
jdhajten wiinjdt eine wirflide Kontrolle der Fnbdujtrie, und da bag feine
Sheorie, fonbern eine Tatfade ift, muf man fie einigermafen einjus
fiigen juden in DaZ Wilb ber fosialen Lage. €8 niiht nidhtd, ju jagen,
man glaube ¢8 fomme auf biefe Sbee bon ber Kontrolle fiber bie Hn=
dujtrie nidht an. &8 fommt etwad dbarauf an, wenn aud feinem anbern
Grunbe dbann aud diefem: biefe Jbee burdidringt bie grofie Vaffe ber
Gewerfjdaften, fie ift die lebendigjte Arafjt in ber heutigen Gewerlidafid=
bewegung.

= modte e8
| Gine neue Deutung des Go3ialismus | gﬁts H:f, e
den, dafy der Gildenjosialimud, von dem idy fpredye, eine Form bed
Gozlalimud it — nidt etwad anbdred ald der SozialiSmus, nidt
‘irgendeine neue febre, bie pldslicdh auftaudt wie eine Heraugforderung
an bie jostaliftije Bewegung, fondern eine neue Folgerung aud ben
Grunbgedanfen bed SozialiBmud, ein Verfud, ibn 3u einer vollftan=
bigeren und audgeglideneren Lebre ju maden, bie ben demolratijden
Gebanfen pollfommener 3ur Geltung bringt und ibn tatjadlid wirljam
werben [agt, jowobl wirtidajtlid ald audy politijd). &8 ift ein Verjud,
Der fozialiftifdhen §fbee eine neue Deutung 3u geben, Der ﬁ}]-mtidj bed
Giil‘aeuiu,alaitilen gebt nidt babin, eine neue Sdule ober eine meue
Organifation 3u griindben, fonbern bie josialijtijde und die Gewerljdajtes
bewegung 3u feinem Stanbpunft zu befebren, ben neuen Gebanfens
fompler, ben bie Gilbenjosialiften gefdaffen Haben, bem allgemeinen
E)ehanfenfnmb[c; ber fostaliftijhen BVewegung einzuverfeiben; einen
Umjdhwung in der Gebanfenwelt der Gewertjdaften 3u bewirfen, nidt
“cimen Umijtur; berbeizufiibren. Dad ift bie Politif, bie die Gilbens
josialiften immer bejolgt baben. Sie haben nidt verfudt, ein ,Ronlurrens-
unternehmen® 3u griinden, fie haben immer banad gejtrebt, innerhalb
ber beftehenben Organifationen 3u bleiben und dburd) fie 3u wirfen, fie
haben nur Heine Organifationen 3u Propaganbazweden gefdajfen.
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i Jd babe den feften Glauben,
Die KRontrolle der Fndujirie | | ob W5 Utfoiben: Bl bl

gilbenjozialijtijhe Vewegung in England hervorriefen, diefelben find, bie
gleidhgeridytete Vewegungen in anbern Landern bewirften. Wenn man
nidit nur Guropa, jondern alle Fndujtrielinder der Welt betradhtet, fo
eigt ¢B fidh, Daf Der Gebanle ber Rontvolle fiber bie Sinbujirie einer ber
[eitenden Gedanfen ber beutigen Gefellihajt jt; fiberall ift e8 biefer
Gebanle, der die Jubuftriearbeiter vorwartd treibt und anregt bei ihren
BVerfudien, dad beftehenbe Spjtem 3u dndern. Jn Deutidland fieht
man ben Gebanfen wirfjam in bem Kampj svijdben dem Natefpitem
und ber Regierung, und in Rufland bei den Verjuden, die Fabrifen
ju organifieren. NMian fieht ibn wirffam in Amerifa bet neuen Goeen
wie etiva bei bem Plan von Plumb, den die Eijenbabner vorgejdlagen
haben. $n ber ganzen Welt jtellen fidh die Gewerltidajten allmaplidy
barauf ein, ibr Verlangen nad) einem wirflidhen Unteil an ber ine
oujtriellen Rontrolle far und zielficher herauBjuarbeiten. Dicfed Vers
Tangen nimmt verjdiebene Formen an. G3 geftaltet fich verfdhicden in
ben verfdiebenen Ldandern, aber dberall it ¢2 ber gleiche Hauptgedante,
uberall ftebt bicfelbe treibenbe Wiadt dabinter. Dad ift eine durdaud
gefunde Gniwidlung. Wan braudt gar nidht in allen diefen vers
jdicbenen Landern genau diefelbe Vewequng, genau badfelbe jormale
Gdema; man braudyt einen bejtimmien Grunbgebanfen, ber die Ves
wegung ber WArbeiterllaffe in ber ganzen Welt vorwdrtd treibt; aber
biefer Gebanfe muf unterjdicolidhen UuSdbrud finben, verjdicdene
gormen annehmen fomnen, je nad dbem unterfdicdliden dlonomifden
Aufbau ver Gejelljhajt in den verjdiedenen Lanbern und nady den
pekfdicbenen Temperamenten bder eingelnen Wolfer. Wohl miifjen bie
verjdicdenen Demolratien, die veridiedenen Proletariate fo vorgebhen,
baf fie einander wirljam unterjtiifen fonnen; 8 ift aber nidt nbtig,
bafy bie gange Welt nady einem Ffejtjtehenden medanijden Spjtem
organifiert wird, bad feine nationalen Unterjdiede beriidfidhtigt.

: ' Wever idh, nod) irgend ein
uto‘pie“ und Qﬁtrﬂid}fﬂteﬂ anbdrer bon und Gilbenleuten

behauptet, bafy ber Gildenfozialidmus fiir alle WilFer ber Grbe der einzig
ridytige Weg fei, ibre wirtidhaftliden Probleme anzupaden. Wir glauben,
baf e8 fiir ben Gozialidmug 3u biefer gegebenen Feit unbd in bdiefem
gegebenen Land ber redhte Weg ift, und wir glauben, daf ber Gilbens
joziali8mug Gebanten enthdlt, bie nidht nur fiir unfer Land von hditer
Widhtigheit find, jonbern fiir dbie ganze inbuftrialijfierte T0elt; aber wir
glauben aud), bafy diefe Fdeen auf verjdhiedbene Weife auBgearbeitet unbd
angewandt werben mifjen, in Uebereinftimmung mit bem jeweild vers
{diebenen Stanbe ber wirtidaftlihen Entwidlung und dem nationalen
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Temperament, Wir finb feine eingejdworenen Dogmatiler, bie glauben,
ein ,gebraudfertige? und wafferdidited” Spjtem zu haben, dad auf jebe
Gefellidaft angewendet werben fann. Wir find auj ber Sude nad
Wabhrheit. Wir glauben, den Grunbgebanlfen 3u haben und eine Hare
Borftellung von einigen unmittelbaren Sdyritten, bdie 3ur Audfithrung
diefed Gebanfend notig find; aber wir glauben nidt, daf der Gilden-
fostalidmug, wie wir ibn in unjern Biidern barftellen, wie wir ihn
fdhilbern, wenn man und banad) fragt, jemald genau in der gefdilberten
Form eriftieren wird. Wir wiffen, dafj die Gefelljchajt nidt in bdiefer
Weife arbeitet. IWir wiffert: wenn man ein Syjtem voraudfagen und
bann in genau ber vorauBgefagten Form verwirfliden wiirde, fo miifle
Dbad gan3i unvermeidbliderweife ein faljded Syjtem fein; benn wibrend
Der Jeit, in ber man ¢8 verwirflicht hatte, wiirde fid) bie gefelljhaftlidhe
Page fo gedndert haben, baf baf Epjtem inzwifden unbraudbar ge-
worden wdre. Wber wir glauben, bafj e der Mithe wert ift, ju vers
fudyen, bie Dinge fo llar ald moglidh voraudiujehen, die Formen bder
tinftigen ebendordnung fo fMar ald moglidh vorauBsufagen; nidt weil
man genau die voraudgejagte CebenBorbnung verwirflidhen fann, fonbern
weil bie Woraudjage Helfen wird, ben UuBweg aud den Problemen bed
Taged ju finben. Wir glauben, bafy man bie erften Edyritte nidt unter-
nehmen unbd bdie fidy erhebenben Sdwierigleiten nidt wirfjam befampien
fann, wenn man fie blof nimmt, wie jie gerabe fommen; fondern man
muf ihnen entgegentreten mit einer moglidft faren Jbee bavon, wad
man al@ Enbziel erftrebt, und bad flare Vild ded JFicleB BKilft einem
bann, die nadijtliegenden Probleme 3u [ojen. DeShalb wollen wir gern
Pen Worwurf auf und nehmen, Utopiften zu fein, nidht weil wir an
unjre Utopien ald an genau fo 3u verwirvilichenbe Vifionen glauben,
fondern weil wir glauben, baf unjre Utopien und niben und helfen,
wenn wir ben Problemen bed Taged gegenitberftehen.

Meine Weinung iiber Demofratie ?:2 ;‘;gﬁ:ﬁ:ﬁ “:g Tz
GiloenjosialiBmus nidt eine Theorie ijt, die fidh nur auf dbie Hnbuftrie
besieht. @3 ijt — gewif, joweit 8 midy betrifit — eigentlidh ein Bu-
fall, baf der Gilbenjozialifmud jeht hauptiddlid auf die Fudujirie an=
gewanbdt wird. TWir reden in der Hauptjade deBwegen bon ber Drga=
nifation ber Snbduftrie, weil dbie Jubdbujtrie fid in jo einem jdaudberhaften
IWirrwarr befinbet, bafy 8 wenig niiht, von anderem 3u reben, ehe man
ibn nidt einigermafien auBeinanbergefift hat. Dad ift ber Grund, wed-
balb unjre Lebre von den nationalen Gilben hauptjiadlid) als cine jpesielle
“ehre pon ber Organijation Der Snbuftrie erjdeint. Wber die Theorie,
auf ber ber Gilbengebanfe aufgebaut ijt, ijt viel umjafjender, ald eine
reine Gnbuftvie-Theorie. Eie berubt lefiten Enbed auf einer bejonberen
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Fafjung bed BVegriffed Demolratie, der wefentlich verfdhicben ift von ber
ufiafjung der Demotratie, bie im 19. Jabrbundert faft durdweg ald
giltig angenommen wurbe. Unfre Auffaffung von Demolratie ift fol=
genbe: GZ ijt Unfinn, 3u jagen: ein Wann vertritt einen anbdern ober
eine Anzahl anbdrer; ed gibt nidht8 Derartiged wie Vertretung cined
Nenjdhen durd) einen anbern, weil feiner ganzen atur nady ber
Nenjd ein Wefen ijt, dad fich nidyt vertreten lift. Wber damit leugnen
wir nidt, dba eine VolBvertreter-Negierung gut fein fann, wenn dasd
Eyftem nur ridtig verjtanden wird; wir wollen vielmehr fagen, baf
eine Regierung durd VollBvertretung eine jdledite Regierung wird,
€3 fei Denn, fie Balte fih an gewiffe Regeln. Der nadijte Schritt be-
ftebt barin, die Regeln 3u juden, nad) denen fid) eine Volfdvertretung
ridhten muf, wenn fie in Wirllidleit baB Woll vertreten will. Wir
behauptert: bie eingige Art und Weife, die eine wirtlidhe Wertretung
ermbglicht, beftebt barin, dafy ber Wertreter nidit einen anbern Menjdhen
bertritt, fonbern ecine begrenste Anzahl vom Bielen und Bweden, bie
Wenjdyen gemeinjam {ind; man jollte niemald verjudhen, Sdhmidbt und
Gdulze und Lehmann durd) Nieyer vertreten 3u lafjen, fonbern wenn
Sdmidt, Sdulze und Lehmann an irgenbeiner Sade gemeinjamesd
Jnferefie baben, fei e8 ald Probugenten ober Fufballfpieler ober in -
irgenbeiner anbern Eigenjhaft, bann ift ¢8 gan3 in Der Orbnung,
wenn fie Mener wablen, bamit er fitr fie und 3u ihren Gunjten ihre
gemeinfamen Jiele vertritt. Dad bebeutet, wenn id rvedit febe: jebe
wabre Vertretung ift nidt eine Vertretung von NMenjden, jonbern cine
Bertretung gemeinjamer Jiele; ober, um e8 in andern Worten 3u fagen:
jebe wabre Wertretung ift notwendbigerweije bejdrantt auf beftimmte
gefellibajtlihe Gebiete und Ginseljunttionen. Wenn fidh bad fo vers
balt, mufj man beim Aufbaun ber Gefelljhajt, jofern fie demolratijch
fein foll, biefem Pringip der bejtimmten Ginzeljunftion, ded Sonbers
auftragd folgen. Wenn man eine bemofratijde Gefelljhajt haben will,
jo fann man fie nur erlangen, inbem man bdie Gefellihaft in all ibren
ZFeilen pemolratifd) gejtaltet in besug auf all die verfdicdenen Funts
tionen, bie in Der Gefelljdaft verriditet werben mifjen. DeBhalb muf
man dad Problem ,Fnduftrie* al8 Problem fiir fid behanbeln unbd 3us
feben, baf man €3 nad) demolratifdhen Grundfdsen fiir fidh [5jt. Nan
mufy bad Problem ,Politil* Hernehmen und zufeben, dbaf man 8 nad
bemofratijdien Grundfafen [6ff. Wan muf all die anbern gejelljdajts
lidjen Probleme Hernehmen und jujehen, daf bdie Gefelidajt in allen
ibren fleinen unbd grofen Teilen fidh auj demofratijder Grunbdlage aufs
baut. Gine wirflidh demolratijhe Gejelljdaft fann man nur dbann auf-
bauen, twenn man biefe verfdyicdenen bemolratijden Organifationen 3ue
jammenfafit, bie da find, um verjdiedene gefellidajtlide Bwede und
Biele 3ur Geltung 3u bringen.



©olange man ber NMeinung ift, die Gefelljdaft fonne irgendivie in
ber Form eined einzigen Vertretunglorperd den Uuddrud ihred Willend
finben, wird man unvermeidlid) irre geben und eine Wifvertretung
befommen, ftatt einer wirtlidien Vertretung, aber fobald man bie Ges
felljhaft im ganzen begreift und verfudyt, bie einzelnen Teile wirllidh
bemolratijd 3u geftalten, dann bat man bie bejte Audfidht und bie
eingige Ausficht, dad Ganze demofratijh 3u geftalten. Wir Haben
biefe Sheorie haupfiadlid in besug auf einen Feil der gefellidaftlichen
Drganifation audgearbeitet — namlidy in bejug auf den indujtriellen;
und wir haben und auj biefen Teil fongentriert, weil man nidt bie
geringjte Audjidht bat, irgend etwad anbdred in Orbnung 3ju bringen,
che nidht die Jnouftric in Ordbnung ift. Solange dad gegenwairtige
GhaoB in ber Gndbujirie anbauert, jolange Mdnner und Frauen bie
Art Leben flihren wie fie ¢B jehit in ber Hndujtrie fiibren, folange man
ben gegenwdrtigen HriegBjuftand zwifdhen ben verfdiebenen Gruppen
hat, bie Dod) Hand in Hand arbeiten follten bei ber Uujgabe ber Pros
pulfion, fo lange niift e nidhtd, darauf zu warten, daf diefe Gefeljdaft
al8 Ganjed einigermafen anfjtandig funftiontere ober dbaf ¢& in irgenbs
einem Feil zur wabren Demofratie fomme, Denn bdie Unordnung im
Epjtem der JGndujtrie ift verhdngniSooll fiir bie Orbnung in jedem bes
liebigen anbern Teil der Gejellidhajt. DeBhaldb mufy zunddijt die ufs
mertjamfeit barauf gerichtet werben, die Sndufirie joweit al® mbglid
in Orbnung 3u bringen, fie in Ginflang 3u bringen mit ben Prinzipien
wahrer Demofratie und dann diefen Gejundungsprozef auj anbdre FTeile
per Gefelljhaft audzubehnen.

. Dad fdeint nun ein redit
ﬁru“biagg und Anmwendung langer TWeg, um endlid sur
Bejdreibung DeB Gilvenjozializmud 3u fommen. Hd wirbe biefen
Iangen Umweg nidht gemadt haben, wenn id nidt ber Weinung ware,
paf er leften Enbded Der liirzefte fei. Denn wenn id) die widtigjten
Grundjife, nad) benen wir arbeiten, nidit flar audeinanberfetite, jo
wirde id) nur die leere Sdale einer Yrganifation barbieten, obhne 3zu
erfldaren, wie wir auf dieje Organijation famen und warum wir fie jir
niflid palten. Die Grundjd e bed GilbenfozialiBmus find bei weitem
widitiger, ald bdie tatjadliden DrganijationBformen, die fid) die Gilden»
fostaliften auZgebadyt haben. Dad, worauf 8 am meiften anfommt, ijt
Dad Prinzip, bad ber Vewegung jugrunde liegt, und um bdiefesd Pringip
augsufitbren, liefen jid) vielleidt Wege finden, die von ben unjern ab=
weiden. Sebenfalld fann idh nun, naddem idh die Grundlagen flars
gemadyt Bhabe, auf benen Dbdiefe8 Gebaube gefelljdaftlider Drganis
fation berubt, toeitergeben und die Organifation felbit 3u erflaren
perjuden.
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- . - Dad bringt midh) 3u der Frage: Wad
| BBas ift eine Gilde? | i1 vin oirver sinter Gitse perfleben

‘wir etwad, defjen Grundlage die Gewerljdajtébewegung ijt, bad aber

in 3wel Punlten grundjaflidh abweidt von eciner Gewerljdajt wie fie
heute ift. Erjtend: felbjt wenn biec Gewerljdalt ein jogenannter Gnbuftries
verband ift — bad beift, wenn fie barauf auBgebt, bie Gejamibeit ber
Arbeiter einer bejtimmten Jnbujtrie 3u umfaffen —, jo ijt fie bod im
wefentlidhen eine unvolljtinbige Sdrperidaft; benn wenn fie audy alle
Hanbarbeiter ber betreffenden Gnbuftrie wmfaft ober su umijafjen judt,
jo madyt fie bodh baufig feinen Verjudh, aud die Veamten und Tedy=

-_mifer ber betrejfenven Sndujirie eingujdliepen. Hn_ bejtimmten SFillen

umfaffen die Gewerfidaften jowohl AUngeftelite und Tednifer wie audy
bie anbern Urbeiter — ber Werband der Eifenbabnbeamien und in
geringerem Nlafe ber Eifenbabuerverband find BVeifpiele dafiir —, in
anbern Fallen haben bie Ungejtellten und Tedniler ihre eigenen Ges
werfidiaften, und biefe arbeiten in mebr ober weniger enger Werbin-
bung mit den Gewerlfdajten der Hanbarbeiter. Wber 8 gibt gegene
wartig feine gewerfidajtlide Korperidaft, die irgenbeine Hndujirie
wirflidh und vollftdndig reprdjenticrt und die Gefamtbeit der Perfonen
umfafzt, die in einem Sndujtriesweig arbeiten und unentbehrlidy find,
wenn ber betreffende Bweig nuibringend in Gang erbalten werben
foll, Wenn man bad will, fo braudt man an erfter Stelle bad NWit=
wirfen ber Hanbarbeiter. Der Grund, wedhalb dbie Judujtrie Heutigens
tag8 suriidgebt, ift ber, baf bie Handarbeiter nidt ibhre volle Kraft
einfeenn. Dedhalb muf unter bem gegenwdrtigen Shjtem die Hnbujirie
mebr und mebr leiftungdidwad werben; weil namlid bie Arbeiter, je
Deutlider fie die wirflidhe Lage erfennen, fich mehr und mebr weigern,
per Snbuftrie ihre volle Arbeitdlrajt Hinzugeben, jolange fie unter den
gegenwdrtigen Vebingungen betricben wirdb; und bedhalb wird bie
Lefftung der Jnbufirie immer geringer werben, je mebr bie Urbeiter
gefdult und fafjenbetwufit werben.

. Sn Der Subuftric braudit man an
S)cmbs und ﬁnpfatbuter erfter Stelle die Handarbeiter, aber
ebenfogut braudyt man all die verjdhiedenen Urten von NMienjden, deren
bejonbere tednifde ober Faufmdannifde Ausbilbung fie befdbigt, diefe
thre befonberen Funftionen in ber Jndujtrie auBjuiiben. ehmen twir
sum Beifpiel den VWergbau. Der Verghan wirb mit jebem Fahr mehr
und mehr ein Problem ber Fugenieurwiffenjdajten. Der Vergweriss
ingenieur toird eine immer widtigere -Verfon. Die wiffenjdaftliden
Probleme im Vergbau gewinnen von Hahr 3u Jahr an Widtigleit und
Dad beift: baf die VergwerlBingenieure und die anbern, bie gelernten
Fednifer in den Bergwerlen, beftandig an relativer IWidptigleit ;unehmen
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gegeniiber ben ambern Urbeitern. Nun wiirbe alfo cine Gilbe, wie
wir fie und benfen, fidh badburdy von ciner Gewerlidaft unterfdeiden,
baf fie bie Gejamtbeit ber Urbeiter, Erperten, Ungeftellten, Kopfarbeiter
unb Handarbeiter jeber Art umfafien wiirbe — eben alle Arbeiter, die
nbtig findb, um biefe Tnduftrie wirlfam 3u Dbetreiben im Dienfte bder
Ullgemeinheit. Tn unfrer Haltung gegeniiber ber Gewerlihajtibewequng
baben wir fmmer die Jiel vor Augen, wir berjuden imnrer, eine Organis
fation 3u jdafien, bie nidt nur fabig ift, ben RKapitalidmud 3u ftirzen
— wad eine verhalinidmdfig leidte Sade ift —, fonbern ben RKapitas
li#mud 3u erjehen —, wad eine viel jhwierigere Sadie ift. Dedhalb
verjudien wir nidt nur die veridicdenen BweigsGewerljdajten ber
Hanbarbeiter u Jndujtrieverbanden ujammenzufafien, jondern aud
biefe Gewertidaften in moglidit enge Veziehung 3u den Gewerlihaften
ber Ropfarbeiter und Tedynifer 3u bringen mit bem lefjten iele, die
®efamtbeit der WUrbeiter in ben verfdhiedenen Snbuftrien in einer ein=
sigen Organifation zufammenzujajien, die ben Unteridied 3wijden den
Uujgaben und Fabigleiten der einelnen Gruppen nidt verfennt, aber
aufgebant ift auj ber Erlenninid be8 Hanbdarbeiterd von ben wohls
unteridyicbenen Aujgaben ber Kopfarbeiter und Tedinifer, auf der Gre
fennini8 ber Ropfarbeiter bon den Redten der Hanbarbeiter. Dad ijt
fein Verjudy, bie Unterfdicde 3wifden bden Aufgaben der Tedynifer und
ber anbern Urbeiter u leugnen. IWir perfudyen, bieje LUnterfdhiede
gut in8 Auge 3u faffen und ihren auj beiven Seiten Unerfennung 3u
idaffer. Gegenwdrtig hat man auj beiben Seiten mit Hodymiitiger
Ublebnung 3u fampfen — ber Ropfarbeiter denft, er fann ohne ben
Handarbeiter weitermadyen, der HGandarbeiter benlt, er braudyt fidh mit
bem Ropjarbeiter nidht sufammenzutun, weil der Kopfarbeiter mit bem
Unternehmer unter einer Dede fledt. NWan muf diefe beidben Formen
bed Hodhymutd fiberwinben und eine moglidit grofe und mbglichit wirks
jame Bujammenarbeit ber Hanbarbeiter und ber Unbdern 3ujtandes
bringen, ebe man 3u einer Gilbe fommt.

= Der sweite Punkt, in dem eine Gilde
Die Giiterherftellung fih bon ber heutigen Gewerlidaft unters

fdyeibet, befteht barin, dafi bie Gilde in ber Gauptiade fid niht mit
ber Bertretung ber wirtidajtlichen Hnterefien ibrer Mitglieder befaffen
wiirbe, fonbern mit bem BVetrieb ber [ubujtrie. Die Hauptarbeit ber
Gilde ldge niht in SHufmafnahmen, nidt in gemeinfamem Einfauj,
nidit in Siderung bded Lebendjlanbardd ihrer Mitglieder; fie wirbe
beftehen in ber Herftellung der Giiter, in ber Sorge fiir wirljame und
tatfrajtige VetriebSfiibrung, in ber wirllidien Leitung und Vermwaltung
Der Jnbujtrie. Dad mag ald cine febt grofe Verdnberung gegeniiber
ben beutigen Uufgaben der Gewerljdaften erfdheinen. E& ift eine
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grofe Werdnberung, aber ed ift feine unvorbereitete Weranberung. Penn
in bem Mafe, wie eine Gewerljdaft an Madt und Autoritat gewinnt,
jangt fie an, ibre Hanbe nady ber Konfrolle der Hnduftvie audzuftreden.
Dad ift nidt8 AMWeued, baB ijt eine jehr alte Gejdidte. EB8 fangt natiirs
lidhertoeife Dort an, wo ¢8 am [leidteften fiir bie Urbeiter ift. Die
Gewertjdaft fingt bamit an, bad Nedyt bed Unternehmers, bie Gnbuftrie
nad feinem Gutdiinfen einzuridten, einzujdranfen. €& fangt bamit
an, bap e8 beift: ,Sie biirfen dad nidt tun, Sie ditrfen in biefer Gn-
pujirie feute nur unter diefen und jemen Vebingungen bejdajtigen,
ntan umgibt ben Unternehmer mit negativen Einfdranfungen, und bon
biefen Einfdranfungen mogen viele bazu beitragen, bad will idy nidyt
leugnen, bie Peiftungdfabigleit ber Hnbufjirie in mander Hinjidht 3un
hemmen. §d Jage nidt, in allen Fallen; denn fehr oft haben die von
ben Gewerfjdaften verlangten Wafinahmen bdie Leiftungsfabigleit Der
Snbujtrie tatfadlid gehoben. Wber in vielen Fallen tritt natiirlich
andy dad Gegenteil ein. Dad gefchieht aud einem gan3 einfadyen Grund.
Gegenodrtig ift die Gewerljdhajt von einem wirllidhen Einfluf auj die
Snbuftrie auBgejdlofjen; fie fann Ieine Unorbnungen frefjen, fie fann
nidht fagen: bad foll gejdeben, fie Fann nur fagen: baB joll pidit ge-

jdehen. Dad heifyt, die Gewerlidhaft ijt in Objtrultiondftellung, in ber

Yage, anbre LYeute 3u hinbern, dad 3u tun, wad fle wollen. Da bat
man wieder ein Weifpiel bdafir, wie dbie verjdicbenen Rlaffen in ber
Snbuftrie gegencinanberarbeiten; bieB Gegeneinanberarbeiten bejdwert
die Snbuftrie und mindert unter dem gegentodrtigen Spjtem notwens
bigerweife ibre Leiftungen. Je mehr aber bie Gewerljdajten an Niadt
gewinuen, um jo mebr verjudhen fie, bicfe Vejdrantungen, die fie ber
Gnbujtrie auferlegen, in pofitive Form 3u bringen. &ie verfuden, vom
+Du follit nidht* 3um ,Du jollft* fibersugehen; fie hemmen nidt nur
ben Unternehmer, auf feine Art 3u hanbeln, fie fritifieren und bejdranten
ibn nidt nur, jondern fuden tatfadlich jelbjt Wnordbnungen ju treffen
unbd bie Dinge felbft in die Hand zu nehmen.

> Dielleidt ift die bemerfenSwertejte WUenbes
Die Shop Stewards rung ir?hie[zr Ridtung dad Unwadifen ber
Shop-Steward-Bewegung®) in den lefiten Jabren. Befonberd trat
¢8 bervor in Dem Wafdinen= und verwandien Fubduftrien ald end-
giiltiger Werfudy ber Ucbeiter, ibre negativen Cinjdrantungen in

*) Shop Stewards find Herborgegangen aud Borarbeitern, bdie bejonbers
wihrend bed Hricged mit ber Wabrnehmung ber Urbelter=Redyte betraut
wurben. Diefe haben fidh 3u FTragern ciner rabifalen Stromung entwidelt,
welde bie Revolution auf induftrielem Wege wollen, da fie auf politijdem
nidt erveicht wurbe. Shop-Steward-Bewegung Heift baber etwa: Rabifale
Betrieh8s und Urbeiter~NRite-Bewegung.

i*
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die Form einer pofitiven KRontrolle 3u verwandeln, Man fann ein=
wenben, daf bad nidt bewufit gefdhehen ift. Wad viele Der Shop
Stewards betrifjt, jo ijt a8 ridtig; aber idy habe e nicht zu tun mit
bem, wad im Kopfe eined cinzelnen Shop Steward porging, fombern
mit ber allgemeinen Senden3 bed politifhen Wollens, die binter ber
Shop-Steward-Bewegung al8 Gangem jteht. Fn diefem Sinne ift meine
‘?cﬂuuptung ungweifelpajt wabr. Offenfiditlide Beweife fitr die anges
filbrien STendengen find bdie grofen BVewegungen bdiejed Habred, die Rone
irolle iiber bie Gifenbabnen und fiber bie Vergwerfe 3u erlangen.
©owopl die Eifenbabner ald audy die Bergarbeiter begniigen fich nidyt
langer bamit, gewiffe Ginjdranfungen an ben Betriebdformen bder
Jnbujtrie burdzufefien, fie verlangen Anteil an ber Kontrolle der =
bujirie, bad Wedt, bid 3u einem gewiffen Grade die Bebingungen fejte
Jufeien, unter denen die Gnbduftrie in Sutunft organifiert werben foll,
und Teilnahme an der pofitiven Organifierungdanigabe. Dad ift ber
,?maite bebeutenbe lnteridhied swijchen einer Gewerljdaijt, wie fie big
Iet war, und einer Gilde, wie fie in Sulunft fein wird,

Bon der Gewerfjdhaft 3ur Gilpe | 0 fann man jedod

- an diefen beiben unters
fdheidenden Punften jeben, baf bie BVriide im Vau ift, auf ber bie
Gewerljhajten von einem 3um anbern iibergehen. Gdyon befteht bei
ben Urbeiters und AUngejtellitensOrganijationen bie FMeigung, Uebers
einfiinfte 3u treffen und in ndbere Veriihrung 3u fommen. Edyon
befteht bei den orgamifierten Urbeitern bie Peigung, nidt nur einen
wirllidhen WUnteil an bder Leitung der FGubuftrien, in bdenen fie am
jtarljten und bejten organifiert find, 3u jorbern, jonbern aumdy u seigen,
baf fie in ber fage find, biefe Forderung burdyzujeien. Sn beidben
Fallen fieht man, daf die Briide von ben Gewertjhaften 3ur Gilde im
Bau ift, und diefer Prozef wird fidy in ben niditen Fahren ungeheuer
bejbleunigen, wenn ba8 Ergebnid ber Vewegungen, bie febt im Bays
_gewerbe und im VBergbau vor fid) geben, ein Erfolg ijt. Ungenommeit,
den Bergarbeitern gelingt ¢8, Den gréferen Feil bed jefit BVerlangten
burdyzujesen, fo wird aud) in andern Snbuftrien ben Forberungen ber
Urbeiter nadh abnlicdhen Bugeftandniffen ungeheure Gdwunglraft vers
liehen. ©obald bie Bergwerle nationalifiert find unter WBebingungen,
bie anndbernd bdie Forberungen ber Vergarbeiter befriebigen, fo wird ein
anbrer Jnbujiriesweig die Stelle einnehmen, bie die Vergleute gerdmmt
baben. G2 wird in eciner anbern Snbufirie 3u einer Nrije wegen
Nationalifierung und demolratijher Rontrolle fommen, und bicfelbe
Edladt wird wieder audgefoditen werden; nur mit dem Unterjdyied,
bafy gegenwdrtig Nationalifierung und demotratijdhe Kontrolle im Gerudy
eined unerprobten Grperimented jteben, wibrend bie rbeiter, die fie
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al8 bie nadyjten verlangen, auf den Prdzebensfall ber Vergleute hine
weifen Ionmen. Dad ijt unter anbern ein Grund, warum ber Kampf
ber BVergleute der Kampf aller Arbeiter it — der Kampj eined jeben,
bem eine bemolrafifhe Wontrolle ber Gnbduftric am Herzen liegt; und
bedhalb Jollte bie ganze Urbeiterbewegung feft hinter ben Vergarbeitern
fteben niht nur bei ihrem Verlangen nadh Nationalifierung, jondern
aud) bei ibrem Werlangen nady dbemofratifder Kontrolle.

S Dabe ed verjudf, flar u maden, daf
ge[g pder Sand? wir mit unjrer Gilbenibee auf etwad Sidyerem
und Greifbarem aufbauen, auf ben heutigen Gewerljdajten. &2 ift fehr
leidyt, Theorien zu bilben, aber ¢8 niilt gar nidid, wenn man nidt
beftimmte Mittel sur Hand hat, um biefe Theorien durdzufiibren. Ty
[onnte eine idbealere Drganijation mir auddbenfen al® ben Gildenjozia-
lidmud; nur wirde bad nidtd wert fein, weil e Feinen Weg 3ur Vers
wirflidung gibe. Hat man ¢ mit GilbenjozialiBmud ju tun, jo gibt
e8 aud) gleidh einen beftimmien ¥Weg ju feiner VWermirllidung, weil er
auf einer bejichenden Drganijation aujbaut, weil er den Weg angeben
fann, auf ber biefe Organijation fid) jur Erfiilllung der gebaditen Uufs
gaben fabig maden fann, weil er szeigen lann, bafy eine febr ftarfe
und auggefprodiene Tendeny in ber angezeigten Niditung bereitd an
ber Arbeit ift. Wan braudyt cine theoretijhe Vewegqung nur dann

" ernft 3u nehmen, wenn fie jagen fann: Hier ift die Organifation, mit

per idy bie Sadie maden werbe. Hebenjalld gilt bad fiir den BVereid
ber Wirtidhaft. NHein theoretijdhe BVewegungen find unwidtig. Die
Bewegungen, bdie in ben Augen ber WUutoritaten gefabhrlid finb, find
immer BVewegungen, bie bejlimmie Drganifationen binter fidy bHaben.
Hinter dem GildenjozialidBmud fteht erftend die Drganifation ber Ges
toerfjichaflen und 3weitend, in einem jebr widtigen Sinn, die Drganifation
per Genofjenjdajtdbemwegung.

. = : . Mun Fommen wir 3u dbem
Die Gilden und die Gejamtheit Punlt ded Gilbenfosias
limus, ber unzweifelbaft der jduvierigfte ijt fitr ¢ine furse unb einjache
Grilarung. Sobald man fein Hdealbild entwirft, namlidy bie Kontrolle
ber Snbufirie burd) Korperjdajten bDer eben bejdriebenen AUrt, baB
beifgt burd) nationale ®ilben, erbebt fid) fojort bie Frage: Aber werben
biefe Gilben nidit auf ihren eigenen Worteil hinarbeiten, ftatt filr bie
Ullgemeinheit? Werben fie nidht ibre eigenen Jntereffen befriedigen,
ftatt ber Hntereflen ber Konjumenten? Nan wird gefragt, welde
®arvantie man bieten Idnne, baf bie BVergarbeiter unter dem Gilbens
jozialiBmu8 nidt ftreifen werben? [dy fage B gleid), id) fann feinerlel
@arantic geben, ebenjowenig wie bie JFrager cine Garantie geben
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tonnen, baf man irgenbein Syjtem auf Gotted Groboben audbenten
fann, bei dem bdie BVergarbeiter nidt fireifen, benn, wenn bie BVergs
arbeiter nidt einfahren und Koble forbern wollen, bann gibt ¢8 feine
Madt auf Erden, bie fie bagn 3wingen tann, Lefiten Ended muf man
Dod) barauf juriidfommen, fidh ein Syitem auBzubenfen, bei bem bie
%erg_arﬁeiter babin gebradt werben, freiwillig einsufabren und Kople
_t,u‘forbern. Hier liegt ber Punft, wo jo viele feute, bie gegen Theo-
retifer wie und argumentieren, ebler madien, weil [ic- immer ans
nebmen, baf unter bem gegenwirtigen Syftem bdie BVergarbeiter ein-
i;tbrgn unb Roble fdrbern werben — eine Unnahme, bdie bejtdnbig
weniger plaufibel und weniger wabr wird. Wenn wir nidt einen
neue Weg finden, bie BVergarbeiter bazu 3u bringen, in bie Gruben
einzufabren, bann werben in furser Beit unfre Haujer nod) fdlter fein
al8 fie jesst jdhon find, unjre Fabrifen werben aud Koblenmangel il
fteben, 'unire gefamte Snbduftrie wird ausd ben Fugen fommen. Nidyt
nur bei den BVergarbeitern wirh o8 fo fein, baf fie ihre Arbeit fir unsd
nidt mebr verrichien wollen, fonbdern in jeber Sudujtrie wird biefe
1In_luTt junebmen. €2 geniigt deShalb nidht, 3u jagen, der Gilbens
jozialiBmu8 biefe Feine Garantie bajiir, baf die Vergarbeiter fitr die
Gefamtheit und nidt fir fid probuzieren werden.

Dai g Man muf, wenn man unjern Vor=
Wiotiv 3ur Wrbeit fblag angreift, cin Gnjtem auf-

eigen, unter bem fie dag mit groferer Wabrideinlicdhleit tun werden
ald unter dem Gildenfosialidmus, Jd) perfonlidy bin der Neinung, daf
cin Epjtem, dad bem Menjdhen ald Urbeiter eine verniinftige Kone
trolle itber jein Urbeitsleben und alg Etaatdbiirger iber fein politijdes
Leben verbiirgt, die bejtmbgliden Garantien gibt, weil ¢& bem NMenjden
bie bejte Gelegenbeit bietet, ber Gefamtheit freien Dienft 3u leiften und
cinerjeitd al8 Gtoatdbiirger unbd Sonfument, anbderjeitd ald® wertes
idaffenber Arbeiter 3ur Geltung 3u fommen. Aber wm e jidyersujtellen,
baf bie Gilben im Dienft ber llgemeinbeit und nidt 3u ihrem eigenen
‘}_Jnrl:i[ arbeiten, muf man meiner Meinung nad) fidy barauj verlafjen,
einen neuen Anirieb gur rbeit in die Subduftrie eingufiibren und an
bfe WMiotive 3ur Dienftleiftung Fiir die Gefamtheit wirilidhy 3u appellieren,
b_te unter freien Verbaliniffen im Wenjdhen leben. Weber i nod
ein anbrer Gildenjozialift modite, baf bie Bergarbeiter oder irgenbeine
J anibre Urbeitergruppe Eigentiimer ihrer betreffenben indujtriellen Werle
waren. Bel ber heutigen Lage ber Dinge fiud wir mit den SKollettiviften
| einig im Verlangen nadh Nationaleigentum an ber Fnduftrie. Wir
%:Inubgn, bie Snbujtrien jollten vom der Gefamibeit fibernommen unb
ibr Gigentum werden. Der Unterjdyicd 3wijden unjrer Sheorie und
anbern Theorien fiber Aationalifierung bejtebt einfad barin, baf wir

glauben, Nationalifierung einer Jndujtric bebeute nody nidht, baf bie
Gefamibeit fie verwalten ober baf fie Vureaulraten anftellen jolle, um
fle 3u verwalten. Wir glauben, bie ridtige Art, eine Fubujirie 3u bes
treiben, bejtebt barin, fie benen 3u fibergeben, bie am beften verftehen,
wie fie wirljam geleitet werben muf, bad jind einerfeitd bie Tedmiler,
bie iiffen, ie bie JGnbujtric wiffenidaftlidhd und faufmdannijd am
probuftiviten geftaltet werben fann, anberfeitd bie Hanbarbeiter, obne
beren Mitarbeit bie Waren nidht prodbuziert werben Fonnen.

g Wir verlangen Eigens
Ucber Gigentum der Gefamtbeit | -+ mﬁmwﬂf i
Der fnbuftrie aus folgendem Grunde: LWenn eine Fudujtrie irgendwelde
Ueberidyiifie ergibt, bann jollen bicfe nidyt in bie Rajje der betrefjenden
Sinduftrie flicfen, fondern in bic GStaatZlajffe, um fjo einen Teil der Eins
fiinfte bed ganzen Landed 3u bilven. Jn gleider Weije wiinfden wir
nidt, bafy bie Preife fiir die produzierten Waren und fiir die geleifteten
Dienfte von benen feftgefelst werben, bie bdie Dienfte leiften ober bie
TWaren probuzieren. Wir find ber Meinung, bafy die Preife ber Waren
und Dienfte von der Gefamtbeit ald Gangem feftgefelt werben follten;
Dpaf bad eine Ungelegenbeit ift, bdie nidt von bder Gejamiheit ber Ar-
beiter, fonbern bon ber Gejamtheit Ded VolleB enijdieden werden muf;,
weil namlidh der Preid einer Ware den Konjumenten nod ndbher ane
geht ald ben Probuzenten. Wir verlangen fiir die Kopfs und Hanbd=
arbeiter nidyt dbie vollfommene Herrjdhaft iiber die Wirtidafjt von ber
Prodbuttion big zur Konjumtion, fondern die Kontrolle bed Prodbultiond.
prozefied und ded VerteilungSprozefied, foweit ein folder mit ber Pro-
puftion verfndipft ijt. IWir verlangen, bafy die Urbeiter bdie Teile der
Snbujtrie fontrollieren, in denen Giiter probujiert und Dienjte gelelftet
werben, und baf fie fidh organifieren, wm biefe Giiter 3u produzieren
unb biefe Dienfte su leijten; aber jobald ber Probuzent in Veriibrung
mit bem Sonjumenten fommt, fobald ber Konjument bireft betroffen
wird wie bei ber Preidbilbung, ober bei bDer WVerteilung ded Ueber-
jdyufied einer Hubuftrie, bann joll der Konjument dbad Redyt haben, fid
®ehor 3u verfdajfen. Wiebr ald bad, er foll bad Redyt haben 3u ein-
gebhendjter Hritif an Der AUrt undb Weife, wie ber Vrobultiondprozef
bon Den Prodbuzenten geleiftet. wurde; in ben Worjdldgen bder BVerg-
arbeiter an bie Koblenfommiffion — fie find cin auBgeseidhneted BVei=
fpiel fiir unmittelbare ®ilbenpolitit — ijt diefer Standbpuntt flar und
auBoritdlidhy anerfannt durdy den Vorfdlag, der BVergarbeitergilbe einen
Konjumentenrat anzugliebern, der die Gefamibeif vom Konfumenten-
ftandpuntt ausd vertritt. DeBhalb verlangen wir eine allgemeine Kon-
trolle ber Hnbujtriec und demolfratijde Kontrolle der Snduftric. Diefed
find 3wel Seiten unfred PBrogramma, die fich nidht voneinander trenmnen
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laffen, unb fie find beibe gleidh widitig fitr den Unjbau einer gilbens
foslaliftijhen Gefelljdait.

I Der Plafy der Genofjenjchaften | 09 Modte nod ein paar

Worte fagen diber ben
Plaf, den bie Grenoffenidafisbewegung bei einer gilbenfosialijtifden
¥ojung de8 Gnbuftrieproblems einnehmen wirde. Wad bie grofen
Sndujtvien und Urbeitdsweige betrijjt — nidht nur Vergbau, Eijens
babnen, Shiffabrt, jondern all bie anbern arofen produltiven Gubujtrien
— fjo glaube id), baf fie eine nad) der andern in basd Stadbium fommen
werben, wo Nationalifierung in Berbindung mit demoiralijder Rontrolle
ﬁt_t groben Umriffen nadh der Vorlage der Bergarbeiter) bad Biel una=
mittelbarer praftijder Politif jein wird. Uber wad den Rleinhanbel
betrifft und Gnbujtrien Heineren Wafjtabed, bie in naper Berithrung
mit den eingelnen MVerbraudiern find und Waren produgieren, bie im
Haudbalt inbdiviouell Fonjumiert werden, fo bin i nidt fo fider, baf
Diefe Fubdujtrien mit biefer Art Prodbuftion fitr Den inbividuellen Wera
braud femal8 in bad Gtabium ber ationalifierung gelangen, wie wir
e8 gewobnlid) verjtehen. Fh glaube vielmebr, daf man bdie verjdicdenen
Jnduftrien und Urbeitdweige ded Panbded in drei grofe Gruppen teilen
muf. Eritend die Gruppe, die ind Gigentum ber Gejamtheit fibergehen
wird; fie umidlielt alle grofien nbuftrien und Arbeitdzweige, bie fiber
bad ganze Land audgebreitet find. Bweitens bie Gruppe, bie in Hon=
munalbefif iibergehen wird ober in irgemdeine anbre form bed Eigens
tumd ber Gemeinben ober Besirfe; Bierher geboren die Wirtidhajies
gebiete, Die Der bffentliden Woblfabrt bienen — Gas, Waffer und
bieled anbre, wad nod) bazu Fommen wird, natiielich audy bad lotale
Zrandportwefen. Drittend cine ®ruppe, die man ,Hauslide Jnduftrie
(,domestical industry®) nennen fonnte; Diefe wird meiner WMeinung
nad) genoffenjdajtlided Eigentum werben und wird dai Stabium ald
©laal« ober Gemeindeeigentum ober irgendeine anbdre Form Hffentliden
Cigentumd nidt durdmaden. S glaube, daf in Verbindung mit
Diefer dritten Gruppe — ,Hauslide Jnouftrie* — bie Genofjenjdiaften
ibr Weiterleben in der fosialijtijden Gefellidajt finden werben*).

Sd fprede jest nidt vom lanbwirtidajtliden Genofjenjdafiwefen ;
Da baben bie Genoffenjhaften wabrjdeinlid) ebenfalld ein grofied Felb
fiir ibre sufinftige Vetdtigung; aber wad bie dnbujtrie, loBgelsft von
ber Lanbwirtidaft, betrifjt, jo glaube id), bafy bie genoffenjdiaftliche Bea
wegung ibren Pla finden wird ald bder Wittelpuntt ber ,Hausliden

") ‘zi!lit »Hauslide Fnbduftrien® find aljo bie turs vorfer genannten gea
meI!lr. bie ,in naber Veribrung mit ben eingelnen Verbraudern find, Jum
Beljpiel Honfeltion, Miabelberftellung ujiw.
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Snbujtrien®, daf fle Hand in Hand arbeiten wird mit den Gilden, dic
Die Arbeiter jener JGubujtrien umfaffen, auf diefelbe Art wie der Staat
ober wad aud) den Staat erfelien moge, Hand in Hand arbeiten wird
mit den (Gilben, bie bie grofien offentlihen Jnbdufirien und rbeitds
jweige umfajien, wie and die Gemeinde ober eine anbdre [otale Vehdrde
Hand in Hand arbeiten wird mit den Gilden, die die Sffentlidhen Wohl=
fabrt&betriebe nmfajjen.

v = Die andre grofie Bewegqung der
| Bur Rritif der Demofratie Urbeltestlofe [‘mbm o
werljdaitébewegung ijt bad Genoffenidaftdwefen. Srgenbeine STheorie,
bie die Genoffenjdhajten unbeobadytet [t ober fie unndtigerweife reist,
wird unvermeidlidh und perdientermafen feblgeben. Sn Rufland vers
judten bie Voljdewiften, sunadit die Genojjenjdhaften ihren eigenen
Fheorien untersuorbnen. Sie hatten WMiferfolg; bad Genoffenidajtsa
wefen war 3u ftarf fiir fie, weil ¢ in den produzicrenden Gruppen der
Gefellidhaft wurselt; wir werben bem Problem bder Genofjenjdajten
ing Auge 3u feben und unjre joziale Revolution in Gang ju bringen
haben, inbem wir auf diefen beiden grofen Vewegungen ber Arbeiters
taffe aufbauen und eine harmonifde Verjohnung beider herbeifiibren.
$3d) glaube, bafy baB maglidh ift. Wad idh) in nadijter Zufunjt am liebjten
feben modyte, ijt nidt nur eine Bentralinfpeltion iiber die Genofjen-
fdhaften, wie fie gerabe juftanbe gefommen ift; nicht nur eine ebenjolde
iiber bie Gewerlidaft8bevequng, wie fie fidh vielleidt entwidelt aud ben
Worfdlagen fitr einen Generaljtab, bie jeht erdrtert werben; jonbern
eine gemeinjame Jentralleitung der Gewerljdhaften unb ber Genoffen=
jdaften, Die bieje beiben Bewegungen der Urbeitertlaffe audy in ber
Fheorie yufammenbringen wiirbe, wie fie fidh jefst in ber Praxid rapibe
cinanber ndbern. TWenn man e8 bdabin bradite, baf bicje beiben
Bewegungen jujammenarbeiteten, fo [ounten fie in der Gefellidhaft eine
faft unbegrenste Niadyt audiiben.

- Am Enbe meiner Audfibrungen bringe id
Bier *Broh[emz vier grofe Probleme ur Sprade, nidt jo jebr,
weil i fie einzeln behanbeln modite, fondern weil mir daburd Ges
legenbeit gegeben wird, nody bejonber® heraudjuarbeiten, wad bei all
meinen Audfibrungen hatte im Vorbergrund ftehen jollen. Wenn ber
GilbenjozialiBmug eine wirllidy lebenbige und lebendlrdftige Sbee ift,
Dann mufy er diefe vier Probleme befriebigend Idjen Ionnen. GB muf
fid geigen, Daf er MWittel und TWege findet, dad ationaleinfommen
anndbernd nady bem Pringip der Gleidhbeit und HGumanitat 3u vers
teilew; nidyt notwendig ift bad Vringip der abjoluten Gleidheit (obwobl
id) felbjt an Gleidhbeit glaube). &8 muf fidh ferner seigen, baf er

A,
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neued Rapital bilbet, daf er die nationale Probultion jebed SFahr in.

3mel Seile teilt, bmn ciner sur %ehicblgnng ber unmittelbaren Ve

biirfniffe ber ‘ﬂ!—znu[l‘crung dientt, wdbrend ber anbre baB RKapital der

Jnduftrie wieder auffillt und fiir bdie Fulinjtige Probultion forgt.

nfer bem Gilbenjosialidnius, wie unter allen Formen bed SozialiEmus,

wird bad Eparen eine Aufgabe ber Wllgemeinbheit und nidht ber ein=
selmen Subivibuen fein; geradbe wie bei dem ﬁoﬂertmiosiahﬁmua, jo ijt
andy beim Gilbenjoziali#mud die Sorge fiir bie ufunit eine Sadye ber

_ Uligemeinbeit. GF ift Sadhe derer, bie bie ‘Finanzen ber Gejamtheit

verwalfen, jebed Fabr zu fagen: Wir fonnen foviel verteilen ald Gine
fommen an unfjre Mitglieber, und joviel milffen wir uriidlegen fir
bie Minjtige Eniwidlung. Dad ift fir ben GilbenjosialiBmug genau
badjelbe Problem wie fiir irgendeine anbre Art Sozialismus.

Steuern Ueberbied bietet ber Gilbenjozialidmug, wenigftend von

ber finangiellen ©eite her, bie leidhtefte Grunbdlage fitr
Bejtenerung, bie id lenne. Die Vafid der Vejteuerung unter bdem
Gilbenfpitem wdre die BVejteuerung an der Quelle ber verjdicdenen
Jubujirien; wir waren immer der Weinung, dbaf dad bauptjadlice,
obfdjon nidt dad einzige Verfabren, Einfiinfte 3u ersiclen, die BVefteues
rung an ber Quelle fein miifje, bie ben einzelnen Gilden auferlegt wird;
bag wiirbe nebenher eine fehr nitfliche NMethode fein, jebe Ungleidheit

_audiugleiden, bie etwa nod 3wijden ben verjdiebenen Gilben pers

bleiben twiirbe, naddem bdie Gefamtheit bie ‘I!rzuie ber verfdhiedenen

~ Brobufte feftgelegt bat.

s Dann jum Problem bed Auj-
Ausjidyten ded HGandwerfs | | 5 ciiven. Golange et

RapitaliBmud exiftiert, gibt'8 nidid anbred, ald alle Krifte Jufammens
faffen, um den RKapitalidBmud su beldmpfen; aber id) glaube, wenn bie
Urbeifer fo etwad wie wirtidafilide Freibeit erreicht haben, wird eined
Der erften Dinge ber Ubbrudy bed anormalen 3cnimltiterren Gubuijtries

_i\]ilzms fein, bad wir gejdaffen Haben. Sy meine nidyt, baj Die Leute

pann !;cruma.:.cbeu und bie Wajdinen zertriimmern iwerden; aber idh
glaube, baf eine allmaplide Riidlehr flattfinbet su drilider Snbujtrie
(localism, beutjd) etwa ,Lolalidmud*, ,Berorilidung®), sur Produkbs

tion in Eleinerem Mafjtab, um bie allmiblih wadfende Nadhfrage der

Honfumenten nady hoher quqllilgrerh:n Waren beden 3u Idnnen. Dasd
wird fich nidyt ploglih vollziehen; gejdahe ed plotlich, fo wirbe 8 ein
Unglii fein. EB8 wird ein almaplider Prozef fein, der fid) ergibt ausd
ber fortidyreitenden Bildbung bed Arbeiterd, ausd der groferen Freibeit,
bie er in feiner Urbeit findet, ausd jeinem Wunijde, Beﬁcre AUrbeit 3u
leiften.  9lber biefe Riidlehr 3ur Probuftion in ileinerem Mafijtabe
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fann nidt ftatifinben, ebe eine Form ber wirtidaftlichen Freibeit ers
reidyt, ebe Dad gegenwartige fapitaliftiihe Syjtem vernidtet iit. Ob
man nun leten Ended an l[ofale, nationale ober internationale Gilben
glaubt — man muf fidh np.f\bnﬁ ﬂmmem fongentrieren, eine Organijas :
tion 3u jdaffen, die DaB gegenwdrtige Syftem 3w Voben wirft und

etwad Nened an jeine Stelle feht, bad fibig ift jur Weiterfiibrung,

felbit wenn ¢8 nidt bie enbgiiltige Form ber Organifation ift, bicman

Jidh wilnjdt.

. Dad lefite, wad idy jagen modte,
Die menjd lidje atur find ein paar Worte iiber die Frage

ber ,menjdlidhen Natur. GEB ijt unmoglidh, einen Vortrag 3u Halten
itber irgenbeinen auSbenfbaren Gegenjtand, obne gejragt su werben,
ob man glaube, daf fidh die menjdlidhe Tatur gednbert Habe? Und
ef ift immer weife, einige ber unfehlbar auftandenben Fragen vorwegs
sunchuen, um 3u den intereflanteren ju gelangen. Uljo, wie fieht ber
DurdpjdnittSmenidy wirtlid aud? Dad jdeint eine etwad umfangreidie
frage fiir biefe vorgejdirittene Gtunbe. Wiele werben jagen, ber Durdy»
fdnittémenjdy wilnfdyt fidh gar nidyt, fret ju fein, ¢8 fommt ibm nur
barauf an, in Rube gelaffenn 3u werben, und mit feinen Ungelegens
beiten juftande ju fommen, obue dafj man ibm bviel dazwijdenredet.
§ich glaube nidhf, daf ba8 wabr ift. b glaube allerbingd, ber Durde
fdmittd@menijd wird febr oft jagen: Ulled, wad id will, ift meine Rube!
Uber wenn man ihn in Rube [ajL, fo wiicbe er, glaube id, weder an=
ftdnbige Urbeit leiften, nod) fid feined Lebend fremen; er wiirde fidh
bald fdauberbajt langweilen. IWad der DurdidnittBmenid wirflid
braudt, ijt die Maoglichfeit, fich jur Geltung zu bringen,, wenn er ed

_tun modyte; er jollte viele Mivglichfeiten baben, fid jur Geltung 3u

bringen in verjhicdenen Nidtungen, nidt weil er biefe Moglidfeiten
3u jeber Beit und in weiteftem AuSmaf benuben wiirbe, fonbern weil
er fie benithen Fann, wenn er ed will. E8 {jt ein febr Hibided Ge-
fithl fiir ©te, eine Rarte 3u diejer WortragSreihe 3u haben, jelbft wenn
Gie nidt alle Vortrdage befudien, und ed ift ein jebr hilbjded Gefibl,
eine Art Univerfalpaf fiir menjdlide Freiheiten 3u Haben, jelbft wenn
man nidht befenber? barauj aud ijt, von menjdlider Freibeit in all
ibren Formen Gebrand 3u maden. Hb ziehe ¢8 vor, eine Stimme bei
ben Wablen 3u baben, felbjt wenn id lieber fterben witrbe, al8 fiir
einen Der aufgeftellten Kanbidaten ju flimmen, — und id glaube, meine
Weinung ijt die allgemeine Weinung.

r Dad ift, glaube id, ecin fehr wids-
Der ‘&}urcbidjntttﬂmenfdj ' tiger Punft, den viele Leute vers

fennen. ie jagen, der DurdidnittBmenjd will gar nidt die Kontrolle
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iiber bie Jndujtvie, beBhalb Fommt e8 audy nidht barauf an, ob er bie
Maoglidfeit bagu hat ober nidht. Dad ijt ein entfdicdencr Fehlihluf.
Wir milflen die Tnbufirie jo aufbauen, daf jeber Wlenfdy die Moglich-
teit Dat, fie 3u Fontrollicren, nidht weil wir glauben, baf jedbermann
gleiderweife biefe Moglidleit audnilfen wirb, fondern weil bie ganze

. Utmojphdre in ber Fndujtrie fidh dndern wird, wenn diefe Waglidyfeit

bejtebt, unb weil bann bie Yeute, bie bie Ejn‘bu{me fontrolieren, e8 mit
bem Ginverjtdnbni8 ber fibrigen tun werben und weil jeber fithlen
wird, bafy er wirflidy beteiligt it — baf e wirllid auf ikn antommt,
und bafy die Yeute, die die Gnduftrie Fontrolieren, ihre Sade fozujagen
unter feiner Dirveltion maden. Wenn wir in bie Jnbujirie dicfed Ges
bl nidht nur bed Einverftanbdnifjed, jonbern aud) der Gemeinbeteiligung
hineinbefommen, felbjt wenn e nidt die tatigjte BVeteiligung ift, bie

man fid wiinfden fonnte, bann werben wir in grofem Mafe ben Geijt

dndern, in bem bie Urbeit getan wird. Jb glanbe, baf bie AUenberung

nod) biel weiter geben wird; Dafi, wenn wir fiir bie ridtigen Bea

bingungen forgen, eine viel grdfere AUnzahl Leute ald jefit tatig und
begierig fein wird, eine wirllide Sontrolle fiber die Hndujirte ausd-
suitben. [d) glaube aber aud), baf bie Gubujirie, wenn fie einmal
anftindig organifiert ift, anjboren wird, ben unverhdltnidmagig arofen

Raum einzunehmen, ben fie jeht in ber Gebanlenwelt der MWenfden

cinnimmt; ftatt in unfern Gebanfen die Hauptadie su fein, wird fie u
einer gang nebenjadlidhen und langweiligen Angelegenheit herabfinten,
iiber Die wir ung bden Kopf nidt 3u serbrecdhen brauden. Und id hoffe,
wenn wir fo weit find, braude idh nidt mehr Vortrige su halten und
mir iiber bie Jnbufiric den Kopf ju zerbredien. Dann werbe idh gewif
bie Onbuftrie fidh felbjt diberlaffen und ectwad andred anfangen. Hins
swifden muf idh wobl, firdte id, nod ein paar Jabhre weiter reben.

Sdlichlid ift bad lefite Pro=
Wertrauen 3u den Wenjdyen | " bR s
ob man ba8 Rifilo auf fidh nehmen will, ben Wlenjdhen 3u vertrauen
ober midht, JFmmer wird bie alte fosialiftijhe Frage gejtellt, ob man
pen NMienjden benn jutrauen fonne, baf fie unter ben Vebingungen

inbujtrieller Selbjtuermaltung arbeiten wiirben. Die Kolleftivijten hatten

nie ein Fiinfden Sutrauen u den Wienjden. Gbh weify nidt, ob bad
jefit anber geworben ift; jedenfallé batten fie vor ein paar Jabren,
felbft wenn ibnen bad Bufrauen feblte, einige Hoffnung, mit Hilfe ded
burcaulratifhen Sozlali@musd ecine Urt Gefeljdaft aufsubauen, die
arbeitgfablg gewefen wdre. Diefe Hofinung ift gefdwunden. ekt gibt
¢8 feine Hofinung auj eine bureaufratijdhe Gefelljdaft, feine Hofinung,
bafy fie arbeitfibig ware, felbjft wenn nody irgend jemand winfden
jollte, fic in2 Leben 3u rujen. Audy bejteht weber Hofinung nody Auds

e

fidit, baf ber RapitaliBmud nod lange am Leben bleibt. Wir milffen
einen neuen Weg finben, um bad Problem ber WirtjdaftBorganijation
3 [Bfen. Weber ber alte Konjumgenofienjdaftd«Soziali@mud, nody ber
RapitalidBmud it fabig, Giifer su erzeugen. Diefe Crlenntnid ftellt Sie
vor bie ufgabe, entweber meine nudfibrungen anzunehmen ober ein
anbre8 Mittel ausfinbig ju maden, mit bem wman bdie Wenjden bes
wegt, weiterjuprodbusieren, ein anbred Wliltel ald dbaf NWlittel, bad im
19. Gabrbunbert verwandt wurbe — Hunger und Furdt. Fajt ber
einsige Grunb, weBwegen bie Wenfdhen in ber Vergangenheit gearbeitet
baben, wedwegen fie eingewilligt haben, ibre Arbeit unter fo elenben
ungerediten Vebingungen immer weiter 3u fun, beftand darin, Daf fie
verdangftigt und baf fie audgehungert waren. LWenn dad fid) andert —
und e anbert fid) heutigen Taged fiberall — bann werben die Wenidhen
iiberbaupt nid)t weiter arbeiten ober fie werben aud gani anbern
Grimben tweiter arbeiten.

= 9d fage gan3 einfady: ber eingige
Cin Gprung ind Dunfle | .0 ven id febe, ber einsig
mbgliche Uppell an bie Wienjden, fie 3um Weiterarbeiten 3u bewegen,
ift ber ®laube, baf fie durdy ihre WUrbeit ber Wlgemeinheit wirllich
bienen. Wenn biefe Gbee nichtd audrichtet, bann wird dberhaupt nidHtd
etwad aulridhten, und bie Welt wird untergeben. Fidt ploklidh —
bad witrbe feinem von und viel auBmaden; fie wird langjam 3u Enbe
geben und in einer Ark, bie febr unbequem fiir und alle wire; wir
werben nidht nur bie Gnbufirie von fabr su Jabr suridgeben feben,
jonbern alleg wird mebhr und mehr {dmupig und unerfreulid und dredig
unbd hoffnung8lod werben. Wenn wir bad vermeiben wollen, wenn wir
eine neue Gejellfchajt aufbauen wollen, ehe bie alte um und herum 3us
jammentracyt, Dann mifjen wir und baju balten und Erperimente
madien, und wir miiffen fie auf gut Glid maden. Genan bad milffen
wir maden, wad Herr Ledlic Scott bei feiner Verteidigung ber Grubens-
befier vor ber Roblentommiffion einen ,Sprung ind Dunile® nannte.
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Ybhandlungen und Borteage

sur josialiftijchen Bildung

Heraudgegeben von Mazr Grunwald

Von bdiefen find folgende Hefte 3u haben:

Heft 1: Max Grunwald, Sur Einfihrung in Warz’
+Rapital® 3— MW

2: Auguft MWai, Partei und Gewerlidaft in bere
gleidender Statiftit 1.— M.

8: Maxr Grunwald, Goethe und bie ‘.‘.Ir&cg;:

1.— W.

4% und 5: Wilhelm SdHroeder, Die Gefdidte ber

fosialbemotratifhen  Parteiorganifationen in
Deutidhland 1863—1912 2— .

6: Ronrad Haenifd, Sdhiller und bie Urbeiter
1,50 AL

7: }. Rardli, Seuerung, Warenpreife und Gold=
probultion 150 A
8: Paul Gdhre, Gefdidte der beutjdhen Rnn[um-
genoffendaften 50 N¢M.
9: Adolf Coben, Die Tednil Ded Gmﬂ@aﬂﬂ-
wefend 1.— 9L

10: Georg Stictoff, Warr und bdie Unardiften
1.50 9

—————————————————————————

SYebed Heft ift eingeln durd alle Budhandlungen
3u begiehen ober birelt bom BVerlage (Dredden, Wete
tinerplag 10) franfo gegen Ginfendbung ded Betrages
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