Drittes Kapitel
Die Reorganisation der Gewerkschaiten.

Die Ereignisse des Krieges haben aller Welt, deutlicher
als alles andere es vermocht hitte, die potentielle Stirke
und die effektive Schwiche der Arbeiterbewegung offenbart.
Jeder intelligente Gewerkschaftler im ganzen Lande begriff,
daB die Maschinerie der Gewerkschaftsbewegung von Grund
auf erneuert werden miisse. Vor allen Dingen erkannten die
jiingeren Arbeiter ganz klar, dal eine stiickweise Anpassung
der alten Gewerkschaften nichts niitzen konne, sondern dafl
eine ganz andere Politik und eine vollstindige Neuordnung
einsetzen miisse.

Die Schwierigkeiten, die sich dieser Neuordnung ent-
gegenstellen, verkennen die Vertreter dieser Anschauung
keineswegs. Wir sind eine konservative Rasse, und unser
Konservativismus ist in unseren Einrichtungen noch beson-
ders auf die Spitze getrieben. Das Gebidude der Arbeiter-
bewegung ist Stiick fiir Stiick, ohne vorgefaliten Plan, er-
richtet worden, und wir wiirden herzlich gerne auf dem guten
alten Wege weitergehen, Aber die neuen Ereignisse sprechen
eine zu deutliche Sprache, um iiberhért zu werden. Die Ma-
schinerie der Gewerkschaftsbewegung mul diesem Druck
der Verhiltnisse nachgeben, und nur eine griindliche Re-
organisation vermag sie vor dem Zusammenbruch zu retten.

Zwei Gruppen von Ereignissen machen uns diese Krise
im Gewerkschaftsleben besonders deutlich. Der Kampf
zwischen den Berufs- und industriellen Gewerkschaften,
der schon vor dem Kriege einsetzte und wihrend des Krieges
fortdauerte, hat viel zur Untergrabung der alten Ordnung bei-
getragen, Die Eisenbahnergewerkschaft verlangt nicht nur
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einen neuen Plan fiir den Gewerkschaftsaufbau, sondern eine
ganz neue Politik. Sie ist das ,neue Modell" fiir die Gewerk-
schaften des zwanzigsten Jahrhunderts, ebenso wie die Ver-
einigte Maschinenbauergewerkschaft das ,neue Modell” von
1850 war,

Als zweites haben wir innerhalb der Gewerkschaften
selbst die wachsenden Konflikte zwischen den Fiihrern und
den Massen, Diese Konflikte dulern sich in verschiedener
Form; am bezeichnendsten sind die verschiedenen Massen-
bewegungen, die sich um die Betriebsrdtebewegung gruppie-
ren und sehr viele Industriebezirke ergriffen haben. Wenn
die Herren Lloyd George und Arthur Henderson das Komitee
der Clyde-Arbeiter der , Auflehnung gegen die Gewerk-
schaften" beschuldigten, so meinen sie nur, dal die Betriebs-
rite, aus denen das Komitee besteht, von den Gewerk-
schaften andere Vorstellungen haben als Herr Arthur
Henderson und Genossen. Um diese Vorstellungen zu ver-
wirklichen, sind sie zu unkonstitutionellen Handlungen ge-
zwungen und miissen sich zu den offiziellen Fiihrern der
Gewerkschaften in Gegensatz setzen., Im Hinblick auf
Politik und Endziele besteht zwischen der alten Schule der
Arbeiterfithrer und der neuen Schule der Arbeitermassen ein
ernster Konflikt, Wie er auch ausgehen mag, jedenfalls wird
er die Gewerkschaftsbewegung tiefgehend beeinflussen,

Das dritte Problem bezieht sich weder auf das Verhéltnis
zwischen den einzelnen Gewerkschaften, noch auf die interne
Leitung der Gewerkschaften, sondern auf ihr allgemeines
Zusammenarbeiten, Der Krieg hat die allgemeine Desorgani-
sation der Arbeiterarmee ans Licht gebracht, sowie das
Fehlen irgendeiner Autoritit, die berechtigt wire, im Namen
der gesamten Arbeiterschaft zu sprechen, oder imstande, die
gesonderte Politik der einzelnen Abteilungen in Uberein-
stimmung zu bringen, Diese Schwiche zeigte sich besonders
deutlich bei der Formulierung der Arbeiterpolitik nach dem
Kriege, namentlich bei den Forderungen nach Wieder-
anerkennung der Gewerkschaftsrechte, die von der Regierung
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seinerzeit feierlich versprochen worden war. Offenbar hat
keine Organisation das Recht, sicher jedenfalls nicht die
Macht, die auseinandergehenden Meinungen in der Arbeiter-
bewegung in Ubereinstimmung zu bringen, oder eine gemein-
same Politik fiir qualifizierte, nichtqualifizierte und weibliche
Gewerkschaitler aufzustellen,

Unser Programm zur Reorganisation der Gewerkschaften
wird also in drei Teile zerfallen, Wir haben erstens zu unter-
suchen die Verénderungen, die sich im Gewerkschaftsaufbau,
zweitens, die sich in der inneren Organisation und Leitung als
notig erweisen, und drittens, wie sich ein besseres Zusammen-
arbeiten und eine stirkere Solidaritdt in der Arbeiter-
bewegung ermdglichen 148t.

Ich will hier nicht von neuem ein Gebiet behandeln, das.
ich mit einer gewissen Vollstindigkeit bereits in einem
anderen Buche!) bearbeitet habe, aber ich mdchte zusammen-
fassend die verschiedenen Probleme aufzéhlen und mégliche
Lésungen anregen, speziell im Hinblick auf die neuere Ent-
wicklung der Gewerkschaftstheorie und -praxis. Nicht als ob
meine in dem angefiihrten Buche ausgesprochenen Ansichten
durch die neuere Entwicklung widerlegt worden wiren, aber
sie sind in mancher Hinsicht erginzt und erweitert worden.
Ein kurzer Uberblick der Lage von meinem heutigen Stand-
punkte aus wird besser als alles andere zeigen, einer wie
griindlichen Reorganisation die Gewerkschaften bediirfen.

Theoretisch gibt die groBe Mehrzahl der Gewerkschafiler
zu, daB einschneidende Verdnderungen notwendig sind, Wenn
man auf einer groBen Gewerkschaftsversammlung das Thema
der Verschmelzung, der inneren Neuorganisation oder der
Solidaritit der Arbeiterklasse zur Sprache bringt, so wird
vollige Ubereinstimmung herrschen. Man verlange aber von
denselben Gewerkschaftlern, daB sie die Schritte unter-
nehmen sollen, die zur Umsetzung der Idee in die Wirklich-
keit erforderlich sind, und schon wird sich eine groBe Anzahl

') The World of Labour, Dritte Auflage, 1917, G. Bell & Sons.
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zuriickziehen und eine Anzahl teilnahmslos zeigen. Auf ein-
mal tiirmen sich iiberall Schwierigkeiten auf, und die ganze
Kraft des Arbeiterkonservativismus schlagt sich auf die Seite
der Reaktion. Eine so alte Bewegung wie unsere Gewerk-
schaftsbewegung, die nie erneuert worden ist, hat natiirlich
viel Moos angesetzt, und nun hélt man die malerische Wir-
kung dieses Mooses fiir einen gentigenden Grund, es nicht zu
entfernen. AuBerdem zeigt die Gewerkschaftsbewegung, wie
jede andere Bewegung, die Tendenz, sich in bestimmten Inter-
essenrichtungen zu entwickeln, Der Gewerkschaftsleiter
betrachtet seine Stellung hiufig als eine auf immer gesicherte
und die Mitglieder als sein Privateigentum. Dem Mitglied
wiederum, besonders bei den Berufsgewerkschaften, er-
scheint jeder Befiirworter einer Verschmelzung und besseren
Organisation als finsterer Verschwérer, der es auf die Unter-
stiitzungen, zu denen ihn seine Beitrige berechtigten, abge-
sechen hat. Diese und #hnliche Ursachen erschweren jede
Neuordnung der Gewerkschaften zu leistungsfihigeren Ge-
bilden und sind der Grund, daB die Vertreter der Solidaritat
nach einer gewissen Zeit ihre Versuche entmutigt wieder
aufgeben,

Bis zu welchem MaBe war der Krieg imstande, die Ge-
werkschaften aus ihrer Trigheit aufzuriitteln, und inwieweit
werden sie von den Verhiltnissen der Nachkriegszeit noch
weiter vorangetrieben? Von der Antwort auf diese Frage
hingt unsere Hoffnung auf Neuorganisation und Fortschritt
der Gewerkschaften ab, Es steht fest, daB die Kriegsereignisse,
besonders die durch den Krieg bedingten industriellen Um-
stellungen, unter den Gewerkschaftlern eine bisher noch
nicht dagewesene intellektuelle Regsamkeit entwickelt haben.
In jedem Teil des Landes gab es Menschen, die iiber Methoden
und Zweck der Gewerkschaften nachdachten und klarere
Vorstellungen zu gewinnen trachteten. Es bildeten sich ganze
Kreise zum Studium der Gewerkschaftsprobleme; die Ge-
werkschaftskartelle und die einzelnen Gewerkschaftzweige
setzten Studienkommissionen ein; die Arbeiter begriffen
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besser als vorher die Notwendigkeit von Erziehung und Auf-
klirung. Alle diese Momente werden ihre Wirkung nicht
verfehlen. Die Mitglieder der verschiedenen Gewerkschaften
und Industrien kamen in engere Beriihrung und begannen ihre
gegenseitigen Standpunkte und das ihnen Gemeinsame besser
zu verstehen. Es besteht also Aussicht, daBl durch die Fest-
stellung der Notwendigkeit und die Aufzeigung des Weges
zu ihrer Erfiillung die Gewerkschaftsbewegung sich ihrer
Aufgabe gewachsen zeigen und ihre Maschinerie den neuen
Bediirfnissen anpassen wird. Tut sie das nicht, so kann man
voraussagen, daf8 die Verdnderungen, die sie nicht freiwillig
getroffen hat, sich im Laufe der Zeit im Wege verheerender
innerer Konflikte durchsetzen werden.

Struktur der Gewerkschaften Es gibt
keinen Menschen, der das Recht hat, in der Gewerkschafts-
bewegung mitzusprechen, der nicht die weitestgehende Ver-
schmelzung der Gewerkschaften fiir n6tig hielte. Man ist sich
ganz einig dariiber, daB das Vorhandensein von elfhundert
einzelnen Gewerkschaften unsinnig und schidlich zugleich
ist, daB man also diese Zahl ganz bedeutend herabsetzen
miite. Aber man ist sich ganz und gar uneinig dariiber, in
welcher Art die Verschmelzung vor sich gehen soll, und noch
weniger ist man willens, sich gegenseitig die Konzessionen zu
machen, ohne die eine Verschmelzung nun einmal nicht her-
beigefiihrt werden kann.

Kurzum, zwei Theorien iiber die Struktur der Gewerk-
schaften liegen miteinander im Kampfe. Die eine vertritt die
Ansicht, daB qualifizierte und nichtqualifizierte Arbeiter
getrennt organisiert werden sollen, betrachtet also die Ge-
werkschaft vom Standpunkt des gelernten Arbeiters, der
seine Lebenshaltung ebensowohl gegen den Unternehmer
als gegen den unter ihm stehenden nichtqualifizierten Ar-
beiter zu schiitzen wiinscht. Das ist der Standpunkt der
Berufsgewerkschaften. Merkwiirdiger- und vielleicht doch
natiirlicherweise hat diese Ansicht auch unter den nicht-
qualifizierten Arbeitern Anhinger, weil diese glauben, sie

4 Cole, Selbstverwallung in der Industrie. 49



konnten ihre Interessen in einer gesonderten Organisation
gegen Unternehmer wie gegen qualifizierte Arbeiter besser
vertreten, wihrend in einer gemeinsamen Organisation beider
Arten von Arbeitern die gelernten stets ihre Interessen durch-
setzen wiirden. Auf der anderen Seite stehen die, die ge-
lernte und ungelernte Arbeiter gemeinsam organisieren wollen
und denen die Gewerkschaften hauptsichlich ein Instrument
des Klassenkampfes scheinen, Nach deren Auffassung sind
die Streitigkeiten zwischen einzelnen Arbeiterschichten so-
wohl dem Fortschritt der Arbeiterklasse selbst, als dem der
Allgemeinheit nachteilig. Solche sekundéiren Streitiragen
sollten innerhalb einer gemeinsamen Klassenorganisation aus-
geglichen werden. Das ist der Standpunkt der Anhédnger von
industriellen Gewerkschaften; er bezieht sich aber auch auf
andere, nicht rein industriell auigebaute, Typen von
Gewerkschaften,

Die beiden Theorien fithren zu verschiedenen Formen
der Gewerkschaftsorganisation. Die Berufsgewerkschaften
vereinigen in derselben Organisation alle Arbeiter, die die
gleiche Art Arbeit tun oder in dem gleichen Arbeitsproze
titig sind, also z. B. alle Weber, alle Schreiner, alle Schreiber
und alle Landarbeiter. Die industriellen Gewerkschaften
vereinigen ihre Arbeiter, je nachdem sie bei der Erzeugung
des gleichen Produkts oder des gleichen Produktentypus be-
schiftigt sind, z. B. alle Bergarbeiter oder Eisenbahner,
Maschinen- und Schiffsarbeiter, Bauarbeiter usw.

Das ist in ganz groBen Ziigen das Wesen der beiden
rivalisierenden Theorien, und wenn wir sie auf die Praxis
anzuwenden versuchen, erheben sich weitere zahlreiche
Schwierigkeiten. Zum Beispiel kann jede der Organisations-
formen weit oder eng gefaBt werden. Man kann eine Ge-
werkschaft fiir eine einzelne Industrie oder einen einzelnen
Beruf machen, man kann aber auch verschiedenartige Berufe
oder Industrien in einer Gewerkschaft zusammenfassen. In
solchem Falle mag sich eng und weit zerzanken, aber sie
konnen sich beide zusammenschlieBen zu gemeinsamem
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Kampf gegen die Gewerkschaften des entgegengesetzten
Typus.

Im groBen ganzen ist aber die Unterscheidung, un-
geachtet der Komplikationen, richtig. Uber den zahllosen
untergeordneteren Gewerkschaftstypen stehen die beiden
Haupttypen — berufliche und industrielle Gewerkschaften
— und zwischen diesen tobt die Schlacht,

Zwei Argumente, von denen jedes fiir sich allein aus-
reichend wire, sprechen zugunsten der industriellen Gewerk-
schaften, Beide aber treffen nur unter einer bestimmten
Voraussetzung zu.

Das erste Argument besagt, daB die industriellen Ge-
werkschaften eine bessere Riistung gegen den Kapitalisten
geben, Die Befiirworter der industriellen Gewerkschaften be-
tonen immer wieder, daBl der Massenorganisation des Kapitals
nur mit einer Massenorganisation der Arbeit begegnet werden
konne. Die beruflichen Gewerkschaften hitten nicht die
geniigende Kraft, um den Kampf mit den Riesengebilden des
Kapitals aufzunehmen, sie fithrten zu Streitigkeiten zwischen
den Arbeitern und setzten dadurch den Unternehmer instand,
einen Teil der Arbeiter gegen den anderen auszuspielen, und
auf diese Weise die kapitalistische Organisation der Industrie
zu stirken., Diese Beweisfithrung ist absolut iiberzeugend,
wenn man die Gewerkschaften als Klassenbewegung im
Klassenkampf betrachtet — aber auch nur dann. Von einem
anderen Gesichtspunkt aus, hat da der qualifizierte Ar-
beiter nicht recht, wenn er die Vereinigung mit dem nicht-
qualifizierten fiirchtet und fiir sich mehr Vorteile erhofft,
wenn er den ungelernten Arbeiter niederhilt und sich sein
Arbeitsmonopol bewahrt? Hitte er nicht recht, falls kein
Klassenkampf bestiinde?

Jack London und H. G, Wells haben in ihren Biichern
wThe Iron Heel” und ,The Sleeper Awakes” eine Gesell-
schaft geschildert, in der der Kapitalismus triumphiert, weil
er sich die qualifizierten Arbeiter gekauft hat und nun
mit ihrer Hilfe die unqualifizierten sicherer und vollstindiger
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ausbeuten kann, Es liegt mir ganz fern, den beruflichen
Gewerkschaften diese oder #hnliche Absichten zu unter-
stellen, aber ich fithle, daB dies die logische Folge wire.
Wenn der gelernte Arbeiter sich so sehr gegen den unter
ihm stehenden Mann schiitzt, daB8 er sich nicht einmal gegen
den Kapitalismus mit ihm verbiinden will, liegt dann der
Gedanke so fern, daB er sich schlieBlich mit dem Kapitalismus
verbiindet und ihm seine Klasse fiir Sicherheit und bessere
Bedingungen unter kapitalistischer Herrschaft verkauft?

Ich glaube keinen Moment, daB eine Berufsgewerk-
schaft eine solche Handlung begehen wird, aber ich vermute,
daB manche Kapitalisten in der Wiederaufbauperiode nach
dem Krieg so etwas versuchen werden. Sie werden den
qualifizierten Gewerkschaftlern glinzende Anerbietungen
machen, die ihnen unmittelbare Vorteile bringen, und als
Entgelt dafiir werden sie sie zu sich heriiberzuziehen ver-
suchen in einen ,Nationalen Verband der Unternehmer und
hoheren Arbeiter”, damit sie den Weg der Ausbeutung
bequemer gehen konnen. Es liegt wohl keine Gefahr vor,
daB solche Anerbietungen angenommen werden, wenn die
Arbeiter die Gefahr verstehen; aber ich meine: je frither wir
das Prinzip der Berufsgewerkschaften aufgeben, um
so sicherer sind wir davor.

Wir miissen unsere Gewerkschaften in erster Linie auf
dem Klassenkampf aufbauen, wir miissen sie so organisieren,
daB sie die Einheit der gesamten arbeitenden Klasse ver-
korpern, HeiBt das nicht, daB wir stetig in der Richtung der
Industriegewerkschaften fortschreiten sollen?

Dies also ist das erste Argument zugunsten der Industrie-
gewerkschaften, Sie allein sind vereinbar mit dem Klassen-
kampf, und sie allein entsprechen den Grundsitzen der Demo-
kratie und der Briiderlichkeit.

Das zweite Argument ist nicht minder grundlegend und
fuBt ebenfalls auf einer Voraussetzung. Hitten die Gewerk-
schaften keinen anderen Zweck, als die Arbeitsbedingungen
innerhalb des Lohnsystems auf gleicher Hohe zu halten oder
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sie noch zu verbessern, so wire es gleichgiiltig, welche Form
der Organisation gewidhlt wiirde. Wir konnten uns je nach
ZweckmiBigkeit entscheiden. Haben die Gewerkschaften
aber ein gréBeres und héheres Ziel als die Wahrung der
materiellen Interessen ihrer Mitglieder, wollen sie kraft ihrer
Organisation die Selbstverwaltung in der Industrie erringen,
dann kann iiber ihren notwendigen Aufbau kein Zweifel
obwalten. Es ist doch ganz klar, dal die Berufsgewerk-
schaften, die sich auf einen ArbeitsprozeB und nicht auf ein
Produkt griinden, auf die Kontrolle der Industrie keinen be-
griindeten Anspruch machen konnen. Nur eine Industrie-
gewerkschaft, die das gesamte Personal einer Industrie um-
faBt, kann diese Industrie verwalten.

Sehr begreiflicherweise haben die Gewerkschaften frither
mehr den unmittelbaren EinfluB ihrer Organisation auf Er-
haltung und Verbesserung der Arbeitsbedingungen im Auge
gehabt, als die Konstruktion eines neuen, dem alten ent-
gegengesetzten, Systems, Heute gilt das nicht mehr fiir die
fortgeschritteneren Teile der Arbeiterbewegung. Ein Teil
sieht ein, daBl seine Wirkungsméglichkeit in hohem MaBe von
der Schaffung einer solchen neuen Konstruktion abhingt, ein
anderer Teil ist aber ungeduldig und will die Theorien iiber
die zukiinftige Organisation der Gesellschaft nicht abwarten.
Diese letzteren betrachten es als ihre erste Aufgabe, den
Kapitalismus anzugreifen und zu stiirzen, sie finden, dafB} es
keinen Sinn hat, die Methoden des Wiederaufbaues bis ins
einzelne auszukliigeln, solange unser Industriesystem nicht
in Triimmern liegt. Das ist natiirlich sehr kurzsichtig ge-
dacht, und darum ist es von hochster Bedeutung, daB die
Gildenidee unter den Arbeitern immer mehr und rascher
Anhinger gewinnt. Haben die Arbeiter erst einmal den
Kern der Idee der Reichsgilden erfaBt, so sehen sie auch ein,
daB parallel mit der Zerstérung ein AufbauprozeB einher-
gehen muB, und daB die kiinftige Gesellschaft von den Ar-
beitern selbst aus den Baumaterialien aufgebaut werden mu8,
die ihnen das kapitalistische System liefert.
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Die Gildenanhinger verkennen dies jedenfalls nicht
mehr, Sie sind mit den Syndikalisten dariiber einig, daBl die
Gewerkschaften der Keim zu jener Organisation sind, die
mit der Zeit die Leitung der Industrie iibernehmen wird. Es
ist aber wichtig, daB sie noch weitergehen und einsehen, da83
der Erfolg ihrer Bestrebungen von der Entwicklung der
Gewerkschaftsstruktur in der nichsten Zeit abhidngt. Die
Gildensozialisten diirfen iiber diese konstruktiven Fragen
nicht leicht hinweggehen, als wiren sie nur Probleme fiir
Sachverstindige industrieller Bewegungen. Vom Stand-
punkt des wirtschaftlichen Wiederaufbaus, wie von dem der
Leistungsfihigkeit im Klassenkampfe, ist es wesentlich, da3
die Industriegewerkschaften so schnell als méglich die Ober-
hand bekommen.

Kollektivisten, die dem Gildensozialismus mehr oder
weniger sympathisch gegeniiberzustehen behaupten, treten
dafiir ein, dafl den Gewerkschaften unter sozialistischer Herr-
schaft erweiterte Machtbefugnisse als ,,Organe der Kritik"
gegeben werden sollen, Sie sind der Ansicht, daB3 die Gewerk-
schaften in einem sozialistischen Staate nicht nur nicht an
Bedeutung einbiilen, sondern daB sie michtig bleiben und
vom sozialistischen Staat mit weitgehenden repridsentativen
und beratenden Rechten ausgestattet werden wiirden. Mit
einem Wort, sie trdumen von einer Industrie, geleitet von
Staatsdepartements, die den Gewerkschaften, als Unter-
handlungsorganen, volle Anerkennung zuteil lassen werden.
In der Gesellschaft, die sie sich vorstellen, bleiben die Ge-
werkschaften, was die Kontrolle anlangt, auBenstehend, be-
ratend und rein kritisch, Es fillt jhnen nicht ein, etwa den
Gewerkschaften die Kontrolle zu iibertragen und dem Staat
die Funktion eines auBlenstehenden, beratenden, kritisieren-
den und unterhandelnden Organs zu geben.

Es ist nicht nétig und auch nicht wichtig, hier die Un-
haltbarkeit des kollektivistischen Standpunktes auseinander-
zusetzen, Wichtig ist nur die Feststellung, da8 dem Kollek-
tivismus beide Formen der Gewerkschaften entsprechen
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wiirden, wenn auch fiir ihn die industrielle’” Grundlage, vom
Gesichtspunkt des Kampfes gesehen, wirksamer wire. Die
Gildensozialisten haben nicht diese Méglichkeit der Wahl.
Sie wollen eine Gesellschaft, in der die tatsichliche Lei-
tung der Industrie den Gilden iiberlassen ist, und sie wissen
genau, daB sie dieses Ziel nicht durch eine freiwillige Macht-
iibertragung des Staates, noch weniger durch ,,vom Staat ein-
gesetzte Gilden” erreichen kénnen, sondern nur durch die
unablissige Forderung der Gewerkschaften selbst. Nur durch
jhre eigene Intelligenz und durch eigene Macht kénnen die
Arbeiter aus der Zeit der kollektiven Unterhandlungen in
die Zeit der kollektiven Kontrolle hiniiberkommen, vom
Lohnsystem zum Gildensozialismus,

Wenn nun die Arbeiter vom Staat oder von den Unter-
nehmern die Kontrolle verlangen, miissen sie auch eine
Organisation schaffen, die sich der Kontrolle gewachsen
zeigt. Es liegt auf der Hand, daB eine solche Organisation
nindustriell” aufgebaut sein muB, So miissen beispielsweise
alle Arbeiter, die in oder an Bergwerken arbeiten, im Berg-
arbeiterverband organisiert sein, das ganze Personal der
Baumwollfabriken in einem Verband der Baumwollindustrie.
Ein Verband, in dem sich Schreiber oder Mechaniker oder
Arbeiter von ganz verschiedenen Industrien organisiert
haben, kann keinesfalls die Leitung der Industrie bean-
spruchen, Er kann sich Anerkennung verschaffen, aber nicht
die Kontrolle. Hingegen kann ein Verband der Post- oder
Eisenbahnarbeiter die Kontrolle beanspruchen und auch
durchfiihren,

Es 1408t sich leicht zeigen, weshalb so viele Kollektivisten,
die oft weniger toricht als bureaukratisch sind, eine so be-
sondere Zartlichkeit fiir die Berufsgewerkschaften haben. Sie
betonen immer mit groBer Liebe die Bande, welche die
Berufsgenossen aneinanderfesseln, und wenn ihnen der
Nachweis der Unfihigkeit der alten Berufsgewerkschaften
gegeniiber dem modernen Kapitalismus ihre weitere Ver-
teidigung unméglich macht, kommen sie auf eine ,um-
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fassendere Berufsorganisation” zuriick, die verschiedene
Berufszweige zu einer Gewerkschaft vereint, aber das be-
rufliche Prinzip unangetastet 1aBt.

Ein Beispiel mag dies erldutern. Die Anhénger der Ver-
schmelzung auf industrieller Grundlage haben immer wieder
auf den ,Vereinigten” Maschinenbauerverband hingewiesen,
und man hat uns entweder gesagt, daB dies die richtige Art
der Verschmelzung sei, oder aber den Fehler darin gesehen,
daB die Vereinigten Maschinenbauer berufliche Organi-
sationen von der Art der Musterzeichner, Dreher oder Eisen-
gieBer aus der Maschinenindustrie ausgeschlossen haben, daf§
also der Aufbau richtig und die berufliche Verschmelzung
falsch sei, Die Antwort ist nicht zweifelhaft, Der Ver-
einigte Maschinenbauerverband ist keine industrielle,
sondern eine berufliche Organisation. Sie umfalit qualifizierte
Arbeiter verschiedener Berufszweige, hat sich aber nie das
Ziel gesetzt, alle Arbeiter der Maschinenindustrie zu
organisieren.

Aus diesem Grunde ist sie auch heute keine Organisation,
die imstande wire, in groBerem Umfange die Kontrolle der
Industrie zu iibernehmen, wenn sie auch zum Ausgangspunkt
einer solchen werden kann, Erst wenn sie ein vollstindiger
Industrieverband geworden ist, wird sie fahig sein, die
Kontrolle zu iibernehmen,

Der Aufbau der Gewerkschaften mufl also industriell
sein, sowohl um den Kapitalismus erfolgreich zu bekampfen,
als auch um die neuere und hohere Tétigkeit der Kontrolle
der Industrie auszuiiben. Die Berufsgewerkschaften, soweit
sie auch ihre Kreise ziehen mégen, fithren doch immer nur zu
einer Bureaukratenherrschaft, gemildert durch Anerkennung
der Gewerkschaften, die industriellen Gewerkschaften hin-
gegen sind nicht nur ein Kampforgan gegen das Lohnsystem,
sondern geben den Arbeitern schon wihrend des Kampfes
eine Vorbereitung fiir die Zeit, in der ihnen das Ziel der
Kontrolle der Industrie winkt.

Ich habe die Frage des Aufbaues der Gewerkschaften
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nur kurz behandelt, ohne auf die vielen offenkundigen
Schwierigkeiten niher einzugehen, weil ich hier nur in ganz
groben Umrissen die nétigen Schritte zur Reorganisation der
Gewerkschaftsmethode und -politik angeben mochte. Wir
haben also erstens gehort, daB eine Zusammenlegung
von Gewerkschaften dringend notig ist, zweitens, daB sich
diese Verschmelzung auf ,industriellen” Bahnen vollziehen
muB, Wir kommen jetzt zu den Problemen der internen
Leitung.

Schon lange vor dem Krieg waren Streitigkeiten zwischen
den Fiihrern und den Massen der Gewerkschaften eine all-
tagliche Erscheinung im Gewerkschaftsleben. Der Zustand
verschlimmerte sich in dieser Hinsicht in demselben Mafle,
als die Massenbewegung an Stirke zunahm. Der Krieg hat
die alten Gegensitze nur noch weiter verschirft, und es steht
auBer Zweifel, daB, sobald der Druck des Krieges gewichen,
fir manche Gewerkschaftsfiihrer heile Tage kommen
werden. Der Burgfrieden in der Industrie und das Einstellen
der gewerkschaftlichen Kédmpfe gegen das Unternehmertum
von seiten der Gewerkschaftsleitungen haben die Massen der
gewerkschaftlich organisierten Arbeiter dazu veranlafBit, ihre
Angelegenheiten bis zu einem gewissen Grade selbst in die
Hand zu nehmen. Inoffizielle Bewegungen machten sich
immer mehr bemerkbar, und die Arbeiter schritten zu Hand-
lungen entgegen den Gewerkschaftsstatuten, ohne anderen
Erfolg, als daB sie vor den Funktiondren und Exekutiven der
betreffenden Gewerkschaften die Segel streichen muBten.
Man hat den Gewerkschaftsbeamten viele bése Dinge
gesagt, und sie haben der Masse nicht minder bése Antworten
gegeben, aulerdem wurden sie undemokratischer und pochten
starker auf ihre Machtbefugnisse, Die Umstidnde verschériten
noch diese Neigung: Regierung und Presse wurden nicht
miide, an die braven wohlerzogenen Fiihrer im Gegensatz zur
ungezogenen Masse zu appellieren, und in den Fiihrern setzte
sich erst recht deutlich die Uberzeugung fest, da8 es an ihnen
sei, zu befehlen und an der Masse, zu gehorchen.

57



w1 am a blessed Glendoveer:
'Tis mine so speak, and yours to hear.”

Es gibt auch in der Arbeiterbewegung Glendoveers, und
nicht zu knapp, auch werden sie von den Machthabern gerne
als ,,gesegnet” bezeichnet. Wir haben im selben MaBe, als
wir unser ganzes nationales Leben verpreufit haben, auch
die Gewerkschaften verpreuBt, soweit es uns moglich war.
Da dies Unternehmen aber nur zum Teil gliickte, setzte als
Folge eine geradezu furchtbare Revolte ein.

Wir wollen uns diese Tendenz an zwei Beispielen ver-
anschaulichen. Die Eisenbahner haben vor dem Krieg, aus
der richtigen Erkenntnis, daB eine zentrale Leitung notwendig
sei, die ganze Macht iiber ihre gewerkschaftlichen Be-
wegungen in die Hinde ihres Exekutivkomitees gelegt. Auf
cinmal kam eine Reaktion mit dem Verlangen nach einer
demokratischeren Leitung. Zunichst verlangte die Dele-
giertenversammlung ein Mitbestimmungsrecht in allen
taktischen Fragen und beantragte eine Satzungsinderung, die
dieses Recht festlegen sollte. Ferner waren die Distrikts-
rite, die satzungsgemiB ausdriicklich von der Mitwirkung bei
der einzuschlagenden Politik ausgeschlossen waren, in Wahr-
heit withrend des Krieges die treibende Kraft bei jeder
Vorwirtsbewegung. Sie trieben die Exekutive und die
Gewerkschaftsfunktionire an, sie kontrollierten weitest-
gehend die Generalversammlungen, und heute spielen sie die
erste Rolle bei Bestimmung der Politik der Eisenbahner-
gewerkschaft. Auf diese Weise hat die Massenbewegung
sich eine Kontrolle iiber die offizielle Gewerkschafts-
maschinerie erobert.

Das zweite Beispiel bilden die verschiedenen Arbeiter-
und Betriebsrite-Ausschiisse, die sich in mehreren Industrie-
zentren, besonders am Clyde und in Sheffield, gebildet
haben. Diese Ausschiisse sind besonders bezeichnend
fiir die neueste Gewerkschaftsentwicklung, und das Problem,
das sie anregen, verlangt dringend nach einer Losung.
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In der Bewegung titige Gewerkschaftler haben oft dar-
iiber geklagt, daB sie bei ihren Kameraden bei den Branchen-
versammlungen eine groBe Interesselosigkeit fanden.
Die Zweigversammlungen sind gewdhnlich, ausgenommen
wenn es sich um eine groBe allgemeine Vorwirtsbewegung
handelt, schlecht besucht und dienen im allgemeinen nur als
Stellen, an denen Beitrige gezahlt werden konnen, Die Mit-
glieder der Zweigvereine haben wohl die Beschiftigung im
selben Gewerbe- oder Industriezweig gemein, aber dariiber
hinaus verbinden sie wenig gemeinsame Interessen oder
Probleme, mit Ausnahme der allgemeinen Gewerkschafts-
fragen. In der Regel arbeiten sie fiir verschiedene Unter-
nehmer, und die Angestellten einer Firma zerstreuen sich in
verschiedene Zweigvereine und Gewerkschaften, Meistens
griindet sichder Zweigverein nicht auf den einzelnenBetrieb,
sondern auf den privaten Wohnort. Der Gortoner Zweig-
verein z. B. umfaf3t nicht die Arbeiter, die in Gorton arbeiten,
sondern die, die dort wohnen; jene, die in Gorton arbeiten,
aber anderwirts wohnen, sind weit und breitin anderen
Zweigverbéinden organisiert.

Schon seit langer Zeit haben manche Gewerkschaften
in einzelnen Bezirken Betriebsvertrauensméanner (shop
stewards) eingesetzt, dazu bestimmt, die Interessen ihrer
Mitglieder in den Werken wahrzunehmen. In vielen
Féllen haben sich zu dem gleichen Zweck, entweder
freiwillig oder auf Veranlassung der Gewerkschaften,
Betriebskomitees gebildet.  Uberall, wo diese Organi-
sationen erstarkten, trugen sie dazu bei, die Gewerk-
schaften lebens- und angriffskriftiger, freilich auch schwerer
lenkbar zu machen, In den letzten beiden Jahren hat
die Betriebsbewegung einen starken AnstoB erhalten.
Nicht nur, daB immer mehr Bezirke Betriebsrite und
Betriebsausschiisse eingesetzt haben, es bestand auch die
Tendenz, die Betriebsrite aller Betriebe eines Bezirks
in einem ZentralausschuB zu vereinigen, der sich selbst
erhebliche Machtbefugnisse anma@te.
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So war zum Beispiel der Streik am Clyde im Februar 1915
das Werk einer ad hoc gebildeten Organisation, des Zentralen
Streikkomitees. Um die Mitte des Jahres 1915 legte sich
diese Kérperschaft jhren heutigen Namen: Clyde-Arbeiter-
Komitee bei, Sie ist in der Hauptsache ein Ausschuf8 von
Betriebsriten aus allen maschinenbauenden und Schiffsbau-
Verbénden und vertritt einen sehr groBen Teil der Betriebe
in Clyde. Ein dhnliches und nicht minder michtiges Komitee
gibt es in Sheffield, auch in anderen gréBeren Bezirken
existieren adhnliche Organisationen.

Nun sind diese Ausschiisse hoffnungsvoll und gefahrvoll
zugleich. Sie berechtigen zu Hoffnungen, weil sie offenbar
eine Organisationsmethode gefunden haben, die wirksamer
und vorwirtstreibender ist, als die alten Gewerkschafts-
methoden; sie sind gefihrlich, weil sie Macht und Funktionen
der anerkannten &rtlichen Gewerkschaften an sich reiflen,
die Gewerkschaften kaltstellen und durch die Reibungen
zwischen Fiihrern und Massen viel Energie vergeuden.

Die wirkliche Grundlage der Gewerkschaften liegt
in den Betrieben und die Nichtberiicksichtigung dieser
Tatsache trigt zum groBen Teil an der Schwiche der
heutigen Gewerkschaftsbewegung die Schuld. Der Be-
trieb gibt ein natiirliches Band, das die Massen un-
mittelbar zur Selbstbehauptung und Kontrolle anspornt,
Eine auf die Betriebe gegriindete Organisation hat die
besten Aussichten fiir demokratische Verwaltung, und die
Gewihr, daB8 die Autoritit so sehr als méglich bei den
Regierten liegt. Diese Eigenschaft wird ihr freilich eine
schlechte Empfehlung bei jenen Gewerkschaftsfiithrern
sein, die jedes Zeichen einer Titigkeit der Massen als
Nichtachtung ihrer persénlichen Regierungsfihigkeit emp-
finden und die, ganz nach Art der Parlamentarier, Volk und
Gesetzgebung der Exekutive unterordnen wollen., Aber
deren Meinung geht uns nichts an. Die Gewerkschafts-
bewegung bedarf einer bewuflten Demokratisierung, und die
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auf den Betrieben aufgebaute Organisation trigt wenigstens
zu diesem Ziel bei.

Sobald wir aber den Betrieb als richtige Einheit der Ge-
werkschaftsorganisation ansehen, ergibt sich die Moral von
selbst. Es bedeutet eine ungeheure Energievergeudung, wenn
die Arbeiter auBlerhalb der anerkannten lokalen Gewerk-
schaften eine Betriebsorganisation schaffen. Nehmen wir als
Beispiel die Verhiltnisse am Clyde. In der Gegend des Clyde-
flusses gibt es mehrere hundert Branchengewerkschaften der
Maschinen- und Schiffbauindustrie. Die meisten von diesen
griinden sich nicht auf die Betriebs- oder Werkeinheiten,
sondern auf die Bewohner der Gegend. Uber ihnen steht eine
betrachtliche Zahl von Distriktsausschiissen verschiedener
Gewerkschaften, die aus den Delegierten der Zweiggewerk-
schaften bestehen, darauf folgen einige Gewerkschaftskartelle
und der DistriktsausschuBl der Gewerkschaftsféderation der
Maschinen- und Schiffsbauberufe. Dies ist die offizielle und
konstitutionelle Beschaffenheit des Gewerkschaftsapparates.
Auf der anderen Seite gibt es in den meisten Betrieben Be-
triebsrite, die von den Angestellten der Betriebe gewahlt,
aber von ihren eigenen Gewerkschaften bestitigt werden
miissen; manchmal bilden sich auch Betriebsriteausschiisse;
dariiber steht der inoffizielle Ausschul der Clyde-Arbeiter,
der gewdhnlich mit den beiden méchtigsten offiziellen
Organen, der Gewerkschaftsiéderation der Maschinen- und
Schiffsbauer und dem Distriktsausschu8 der Vereinigten
Maschinenbauergewerkschaft, im Kampfe liegt.

Wie man sich denken kann, wird durch diesen Apparat
eine Reihe unnétiger Verdoppelungen bewirkt. Ich meine
jetzt nicht den unsinnigen Partikularismus und das Uber-
greifen der Verbinde ineinander, was die schreiende Not-
wendigkeit der Verschmelzung dartut, sondern die Verdoppe-
lungen, die durch den Beamten- und Distriktsausschufl
einerseits und den Betriebsriten und dem Betriebsrateaus-
schuBl andererseits entstehen. LieBen sich diese Schwierig-
keiten nicht am besten vermeiden, indem man die Verdoppe-
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lungen aus dem Wege raumt dadurch, daB man die Gewerk-
schaftsorganisation auf eine ganz neue Grundlage stellt?

An Stelle der ,,Wohnort"-Branchenverbinde sollten wir
nBetriebsverbidnde" setzen, wobei die groBen Werke nétigen-
falls in mehrere Abteilungen geteilt, die kleineren Werke in
eine Abteilung zusammengefat werden kénnten, aber jeden-
falls sollte das allgemeine Organisationsprinzip nach ,,Be-
triebszweigen” gehen. Dann wiirden die Betriebsrite zu
Zweigbeamten und der Betriebsriteausschufl zum Branchen-
ausschul werden, Der BezirksausschuB}, der heute aus Dele-
gierten aller Zweige besteht, wird dann, gleich den heutigen
inoffiziellen Ausschiissen, aus den leitenden Betriebsriten
aller Berufszweige bestehen, Auf diese Weise wiirde die
inoffizielle Betriebsbewegung zu einem Teil des offiziellen
Gewerkschaftsapparates werden,

Wiirde diese Anderung eine Besserung der gegenwirtigen
Verhiltnisse bedeuten? Ich meine: ja, und zwar aus zwei
Griinden, Erstens wiirde die Masse besser instand gesetzt,
die Richtung der Politik selbst anzugeben und ihre Fiihrer zu
leiten und zu iiberwachen, zweitens wiirde die Gewerkschafts-
bewegung eine neue Orientierung nach der Richtung der
Selbstverwaltung erhalten,

Die Forderung der Gewerkschaften nach der Kontrolle
der Industrie ist selbstverstindlich iiberall dort am stirksten,
wo die Betriebsorganisationen am maéichtigsten sind. Der
natiirliche Ausgangspunkt der Gewerkschaften ist der Be-
trieb; hier werden die weitest gehenden Forderungen erhoben,
und die Betriebsbewegung erreicht die meisten Konzessionen,
Wir miissen inden und durch die Betriebe organisieren, wenn
wir es zu einer positiven und konstruktiven Politik bringen
wollen, denn allein in den Betrieben werden Forderungen
zum Neuaufbau erhoben.

Die gegenwirtige Organisation der Gewerkschaften ent-
sprach dem kritischen und negativen Stadium der Bewegung.
Sobald sich aber die Gewerkschaften zum Ziel setzen,
den Unternehmer aus der Leitung der Industrie auszuschalten,
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miissen sie die Betriebe zur Grundlage ihrer Organisation
machen und mit allen Mitteln danach streben, in den Werken
und Betrieben die Produktionskontrolle zu erlangen.

Mich beriihrt hier diese Politik nur insofern, als sie
Organisationsidnderungen im Aufbau und in der Leitung der
Gewerkschaften bedingt. Die von mir kurz umrissenen
Organisationsverénderungen sind meiner Meinung nach die
kleinsten Zugestindnisse, die noch das Unheil im Gewerk-
schaftsleben verhiiten kénnen. Solange sie nicht erfiillt sind,
werden die beamteten Gewerkschaftsfiithrer immer mehr die
Fithlung mit der Masse verlieren, dem offiziellen Gewerk-
schaftsapparat werden sich die inoffiziellen, auf die Betriebe
aufgebauten Apparate immer mehr entgegenstellen, und ein
groBer Teil der Energie, der besser auf die Erlangung der
Kontrolle iiber die Industrie verwendet wiirde, wird durch
innere Reibungen verlorengehen., Wenn wir dies alles ver-
meiden wollen, miissen wir unseren Konservativismus iiber-
winden und eine griindliche Reorganisation der Gewerk-
schaften vornehmen.

Ich habe mich bei diesem Problem so lange aufgehalten,
weil es mir heute unter allen inneren Problemen der Gewerk-
schaftsbewegung als das wichtigste erscheint. Beziiglich der
iibrigen, weniger dringlichen Veridnderungen kann ich mich
kiirzer fassen. Wir haben gesehen, dall die Verschmelzung
nach ,industriellen' Grundsitzen ein wesentlicher Fortschritt
nach der Richtung der Kontrolliibernahme ist. Wir diirfen
uns diese Verschmelzung nicht so vorstellen, als ob nun
mehrere Gewerkschaften zu einer einzigen zusammengelegt
werden oder dafl die kleineren Gewerkschaften von den
groBeren verschluckt werden, Die Verschmelzung erfordert
und erleichtert auch groBe Verdnderungen der inneren
Organisation. Es wéire beispielsweise eine sehr gute Ge-
legenheit, die Gewerkschaftszweigverbinde von der Grund-
lage des ,,Wohnorts" auf die des Betriebes zu iiberfiihren,
wenn man die Gewerkschaften verschmelzen und ihnen eine
neue Verfassung geben wiirde, die den neuen Bedingungen
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besser entspricht. Die Verschmelzung muB ferner dafiir
sorgen, daB innerhalb des Industrieverbands die Berufe,
Sektionen und Bezirke vertreten sind. Sie muB die Interessen
der einzelnen Fachabteilungen innerhalb des Verbandes, der
die ganze Industrie umfaBt, durch entsprechende MaBnahmen
schiitzen®). Ferner bediirfen die industriellen Gewerkschaften
infolge ihrer GroBe, Kompliziertheit und ihres Klassen-
aufbaues einer elastischeren und demokratischeren Leitung,
als sie bisher iiblich war.

Das Problem der gesetzgeberischen und exekutiven
Macht in der Gewerkschaftsbewegung hat immer besondere
Schwierigkeiten gemacht. Jede Gewerkschaft hat ihre
Exekutive, der satzungsgemaB die hochste ausfiihrende Autori-
tit zusteht und eine héhere Instanz, vornehmlich gesetz-
geberischen Charakters, welche die Satzungen ausarbeitet.
Die Satzungen beziehen sich allerdings zumeist auf interne
Dinge, wihrend die Haupttitigkeit der Gewerkschaften
duflere Probleme betrifft: Verhandlungen und Vereinbarungen
mit den Unternehmern oder dem Staat. In den letzten
Jahren bestand ein ewiger Kampf zwischen den Exekutiven
und den Delegiertenversammlungen um die Entscheidung
dieser politischen Fragen., Die ilteren Gewerkschaften
losten diese Schwierigkeit in der Regel durch ein Referendum,
aber heute ist es allgemein bekannt, auf wie schwachen FiiBen
ein Referendum steht, es sei denn, daf§ es sich um ganz ein-
fache und eindeutige Fragen handelt. Das alte Problem
ersteht also mit neuer Intensitit.

Die Bergarbeiter entscheiden wichtige politische Fragen
auf groBen Delegiertenversammlungen. Die Eisenbahner
tiberlielen solche Entscheidungen anfangs ihrem Exekutiv-
ausschuBl, aber sie entzogen ihm dieses Recht ziemlich plétz-
lich und iibertrugen es auf die Generalversammlung der Dele-
gierten. Bei den Maschinenbauern haben die Bezirke eine
ziemlich weitgehende ortliche Bewegungsfreiheit, aber die

*) Diese und die folgenden Punkte ausfiihrlicker in ,The World of
Labour”, Kapitel 8.
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oberste Leitung der Politik liegt in den Hénden des Exekutiv-
ausschusses, Hier haben sich wihrend des Krieges inter-
essante Verinderungen vollzogen, denn ohne satzungsmaBige
Sanktion hat der Exekutivausschul zweimal Reichsversamm-
lungen einberufen und diesen wichtige und ins einzelne
gehende Entscheidungen aufgebiirdet, die durch ein Referen-~
dum nicht hétten getroffen werden konnen,

Diese Entwicklung deutet klar nach der Richtung einer
verstirkten Heranziehung der Delegiertenversammlungen
bei der Entscheidung wichtiger politischer Fragen. Es ist
auch ein groBer Vorteil, wenn derartige Entscheidungen von
Leuten getroffen und iiberlegt werden, die direkt aus den
Betrieben kommen, weil diese Leute nachher wieder in die
Betriebe zuriickkehren und ihren Kameraden erkldren
kénnen, was sie beschlossen haben und aus welchem Grunde
sie es beschlossen haben., Nur auf diese Weise kann die
Exekutive und die oberste Leitung enge Fiihlung mit der
Stimmung im Bezirk halten, beziehungsweise die Bezirke sich
genau iiber die Art der Probleme unterrichten, mit denen
Exekutive und Leitung zu tun haben,

Wir miissen den Gewerkschaftsapparat, wenn wir ihn
seinen neuen Aufgaben entsprechend ausriisten wollen, vor-
erst demokratisieren und den neuen Bedingungen besser
anpassen. Ebensogut wie die Unternehmer begriffen haben,
daBl veraltete Maschinen im Betrieb sich nicht rentieren,
wire es an der Zeit, daB auch die Gewerkschaften die gleiche
Lehre fiir die Arbeiterbewegung ziehen,

Bisher haben wir nur vom Aufbau und der Leitung der
einzelnen Gewerkschaften gesprochen. Wir miissen dem
noch einiges {iber das Zusammenarbeiten der ganzen Armee
der Arbeit hinzufiigen. Wir haben gesehen, daBl die
industriellen Gewerkschaften vor den beruflichen den un-
geheuren Vorteil voraus haben, daB sie en miniature
den Klassenaufbau der Gesellschaft wiedergeben. Sie

!) Die Exekutive ist einem eventuellen Einspruch einer Delegierten-
versammlung von etwas unreprisentativem Charakter unterworfen.
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vereinigen qualifizierte und nichtqualifizierte Arbeiter in
einer Organisation und entgehen auf diese Weise der
Gefahr der Vornehmtuerei und der Exklusivitit inner-
halb der Arbeiterklasse. Aber die industriellen Gewerk-
schaften haben auch ihre Gefahren, besonders bei der
heutigen wirtschaftlichen Lage. Wire es nicht moglich, daf
die Arbeiter einer Industrie es vorteilhafter finden, sich mit
den Unternehmern zu gemeinsamer Ausbeutung der Ver-
braucher zusammenzutun, statt sich mit ihren Kameraden aus
anderen Industrien zum Kampfe gegen den Kapitalismus zu-
sammenzuschlieBen? Ich glaube nicht recht, daB diese Ge-
fahr besteht, aber es ist immerhin gut, auch mit dieser Mog-
lichkeit zu rechnen, Konnten die Arbeiter nicht, besonders
bei bestehendem Tarifsystem, von den Unternhmern ge-
wonnen werden durch Zusicherungen vorzugsweiser Behand-
lung in ihrer Industrie? Diese Méglichkeit wiirde ich allerdings
eher als Argument gegen das Tarifsystem als gegen die indu-
striellen Gewerkschaften ansehen, jedenfalls wird diese Ge-
fahr, meiner Meinung nach, durch die industriellen Gewerk-
schaften nicht vergroBert. Die ernsteste Gefahr wire ein
Biindnis zwischen gelernten Arbeitern und Unternehmern,
wie ich schon vorhin sagte; durch die Bildung von indu-
striellen Gewerkschaften wiirde aber dieser Gefahr viel eher
gesteuert werden.

Nun wird man mir allgemein einwenden, es geniige nicht,
Gewerkschaften nach Industrien zur Verschmelzung zu
bringen oder in jeder Industrie streikbrecherfreie Gewerk-
schaften zu griinden, denn es bleibe noch das Problem der
Vereinheitlichung und Zusammenfassung der ganzen Kraft
der Arbeiterschaft zuriick. Der Krieg hat uns gezeigt, daB
es keine Organisation gibt, die berechtigt wire, sich als Ver-
treterin der gesamten Arbeiterschaft zu betrachten oder die
Leitung der Arbeiterpolitik fiir sich in Anspruch zu nehmen;
er hat uns aber gezeigt, wie notwendig eine solche Organi-
sation wire. Wir haben heute eine Reihe von Organisationen,
die mehr oder minder nur dazu dienen, das Zusammenarbeiten
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der Arbeiterbewegung zu regeln. Da ist zunichst der Ge-
werkschaftskongreB, die offizielle Jahresversammlung der
bedeutendsten Gewerkschaften, die alljahrlich fiir eine
Woche zusammentritt und dann véllig {iberlastet mit un-
niitzen und kleinlichen Beschliissen von untergeordneter
Bedeutung ist. Der KongreB wahlt jedes Jahr seine Exeku-
tive, das Parlamentskomitee, das nur aus Gewerkschafts-
funktioniren besteht und jdhrlich einen Monat tagt. Als
zweite Organisation haben wir die Arbeiterpartei (Labour
Party), eine Vereinigung von Gewerkschaften, Gewerkschafts-
kartellen und ortlichen Arbeiterparteien, sozialistischen Ver-
einen und ein oder zwei gemischten Verbidnden. Auch die
Labour Party hélt eine Jahresversammlung ab und hat einen
Exekutivausschuf}, der dem Parlamentsausschull des Gewerk-
schaftskongresses entspricht. Drittens gibt es einen gemein-
samen Ausschufl beider Organisationen.

In den letzten Jahren bildete sich iiberdies die regel-
mifige Gewohnheit heraus, gemeinsame Versammlungen
abzuhalten und gemeinsame Richtlinien fiir die Politik auf-
zustellen, gelegentlich auch gemeinsame Sitzungen beider
Organisationen einzuberufen. Diese Art der Zusammen-
arbeit wickelt sich nicht immer so glatt ab, als sie sollte, aber
sie ist wenigstens der Anfang einer wirklichen Koordination
der industriellen und politischen Krifte der Arbeiter-
bewegung. Der Krieg hat sicher dazu beigetragen, die ver-
schiedenen Kérperschaften einander dadurch niaherzubringen,
daBl er zuerst zeitweise zusammenarbeitende Kérperschaften
ins Leben rief und die schon bestehenden zu enger Aktions-
gemeinschaft zwang.

An Apparaten haben wir also keinen Mangel: die
Schwierigkeit liegt mehr in der Qualitit als in der Quantitat.
Keine dieser Kérperschaften besitzt wirkliche Macht oder
Autoritit, weder in der inneren, noch in der duBleren Politik.
Keine kann fiir alle Gewerkschaften verbindlich mit den
Unternehmern oder dem Staat verhandeln, keine kann die
inneren Unstimmigkeiten in der Arbeiterbewegung mit

¥ 67



einiger Autoritit ausgleichen. Unter den gegenwirtigen Ver-
hiltnissen ist das fiir die Arbeiterbewegung ein Vorteil, denn
der GewerkschaftskongreB und die Arbeiterpartei sind noch
ganz befangen in dem Ideenkreis der alten Gewerkschaften.
Die Vorherrschaft des offiziellen Elementes, der unbarm-
herzige Gebrauch der En-bloc-Abstimmung, die Uberlastung
mit Geschiften und die Handhabung des Beratungsprogramms
wirken zusammen zur Schaffung reaktionirer Ent-
schlieBungen. In dem Streit zwischen industriellen und beruf-
lichen Gewerkschaften steht der GewerkschaftskongreB
auf Seite der letzteren, und die Arbeiterpartei wiederum wird
von den groBen Verbdnden beherrscht, die sie eher zu einer
Foderation der Verbénde, statt zu einer Klassenorganisation
machen mochten, Also eine Machtverstirkung der Zentral-
korper allein wiirde uns nicht zum Ziele fiihren, sondern wir
miissen ihre Zusammensetzung und ihren Gesichtskreis ver-
dndern, die Blockabstimmung und die Zettelabstimmung ab-
schaffen; die Gewerkschaftsrite miissen wieder zu dem
GewerkschaftskongreB zugelassen werden, die Delegationen
aus der Masse von den Gewerkschaften freier gehandhabt
werden, vor allem aber muBl der Einzelne, der von seinen
Kameraden zum KongreB oder zur Konferenz delegiert wird,
die Freiheit bekommen, seine Stimme frei als Reprisentant
abzugeben, nicht als bloBer Delegierter der ganzen Ge-
werkschaft.

Heutzutage finden vor dem Gewerkschaftskongre3 oder
dem Labour-Party-KongreB sehr oft getrennte Sitzungen der
Delegierten aus den verschiedenen Industrien statt — der
Bergarbeiter, Textilarbeiter, Transportarbeiter, Maschinen-
bauer. Auf diesen Sonderversammlungen werden die Be-
ratungsgegenstinde erdrtert und die Stellungnahme der
Gruppen festgelegt. Infolgedessen ist auch bei noch so ge-
ringer Majoritat die ganze Stimmkraft der Gruppe auf seiten
der Majoritit. Wenn zum Beispiel die Bergarbeiter die Unter-
stiitzung irgendeiner Resolution mit geringer Majoritit be-
schlossen haben und diese nun zur Kartenabstimmung kommt,
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werden simtliche 600 000 Stimmen der Bergarbeiter fiir diese
Resolution abgegeben.

Diese Verzerrung der Gewerkschaftsmeinung ist ein
Krebsschaden. Sie nimmt den KongreBverhandlungen jedes
wirkliche Interesse, sie macht die einzelnen Delegierten zu
bloBen Stimmaschinen und bringt sie dazu, den Kongrefl mehr
als jahrlichen Ausflug, denn als ernsthafte Besprechung wich-
tiger Probleme anzusehen. Erst nach der Abschaffung dieser
und #hnlicher MiBbrduche kénnen wir daran denken, eine
wirkliche Zentralgewalt fiir die Arbeiterbewegung zu
schaffen,

Nicht nur eine nationale, sondern auch eine ortliche
Zentralisation ist vonnéten, Die Gewerkschaftszweigvereine
der Stiddte oder Bezirke sind heute viel zu isoliert und haben
viel zu wenig Beriihrungspunkte oder Gelegenheit zu gegen-
seitigem Meinungsaustausch. Der Gewerkschaftskongrefl
hat die Gewerkschaftskartelle aller industriellen Funktionen
entkleidet und des Geldes entbl68t. Erst durch das Auf-
kommen der politischen Arbeiterbewegung haben sie wieder
Ermunterung und Gelegenheit zu wirksamer Betitigung ge-
funden. Eine der dringlichsten Tagesfragen ist die Uber-
leitung der Wirksamkeit und Energie der Gewerkschaftsrite
in wirksame industrielle Kanile, Die Gewerkschaftskartelle
sind in vieler Beziehung der gesiindeste Teil der Arbeiter-
bewegung, am meisten durchtrinkt mit Klassengeist und
neuen Ideen am zuginglichsten. Es wire geradezu ver-
brecherisch, wenn man ihre Energie und Initiative verloren-
gehen liefle,

Von welcher Art sollen also die Funktionen der Gewerk-
schaftskartelle in dem neuorganisierten Gewerkschaftsleben
sein? In erster Linie sollen sie als Mittelpunkte der Arbeiter-
propaganda und Arbeitererziehung dienen. Erst sollen sie
Gewerkschaftler erziehen und ist dies geschehen, gute und
aufgeklirte Gewerkschaftler aus ihnen machen. Die Gewerk-
schaftskartelle sollten mit den Erziehungsaufgaben der Ge-
werkschaftsbewegung eng verbunden werden, mit dem
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Arbeiterbildungsverein und den Arbeiterschulen. Mit diesen
zusammen sollten sie Fachschulen fiir industrielle und andere
Gegenstinde einrichten und iiberhaupt das Gewerkschafts-
leben ihres Bezirkes gemeinschaftlicher und kameradschaft-
licher gestalten. Ferner sollte man ihnen auch industrielle
Aufgaben zuweisen. Die Kontrolle der Arbeiternachweise,
sollten sie entweder allein oder zusammen mit den Unter-
nehmern iibernehmen und auch an Vorkehrungen gegen
Arbeitslosigkeit teilnaben. Ortliche Gewerkschaftsverbénde
sollten mit den Gewerkschaftskartellen verbunden werden,
die letzteren miifiten iiber alle ortlichen Bewegungen auf
dem laufenden sein und zu einer Zentralauskunftsstelle iiber
die ortlichen industriellen Bedingungen werden. Uberdies
miiBte dem Energieverlust und den Ubergriffen, die sich durch
das gesonderte Bestehen der Gewerkschaftskartelle und der
ortlichen Labour Party's in manchen Stidten ergeben, ein
Ende gemacht werden; es gibe dann nur einen einheitlichen
Kérper mit zwei getrennten Fliigeln oder Funktionen.
Natiirlich brauchen die Gewerkschaftskartelle zur Er-
filllung dieser Aufgaben Geld. Sie brauchen eigene Hauser
als Mittelpunkt fiir das Arbeiterleben ihres Bezirks, fiir Ver-
sammlungen, Demonstrationen, Sitzungen, Konzerte, Theater-
vorstellungen und alle anderenErfordernisse der industriellen,
politischen, erzieherischen, wissenschaftlichen und sozialen
Arbeiten der Arbeiterbewegung. Woher soll aber das Geld
kommen? Offenbar nur aus den Gewerkschaftsbeitrigen.
Jede Gewerkschaft miiite darauf bestehen, da ihre Zweig-
vereine sich den drtlichen Gewerkschaftskartellen angliedern
und da, wo noch keine bestehen, neue griinden. Dann miifiten
die értlichen Zweigvereinsbeitrige zugunsten der Gewerk-
schaftskartelle erhéht werden, damit das ortliche Gewerk-
schaftsleben kriftiger und klassenbewufiter gedeihen konne.
Ohne Zweifel wird es eine Menge Leute geben, denen
dieser Traum von der Gewerkschaftsreorganisation ein un-
erfiillbarer scheinen wird. Darauf kann ich nur erwidern:
die einzige Hoffnung der Gewerkschaften ist die Wieder-
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erlangung der Fahigkeit, Luftschlosser zu bauen und diese
dann auch wirklich auszufiihren. Die Gewerkschaftsbewegung
hat sich jetzt in ein bestimmtes Geleise festgefahren, sie ist
ebenso konservativ geworden, wie die Einrichtungen, deren
Bekimpfung und Ersetzung ihre Mission ist, Was wir heute in
der Gewerkschaftsbewegung am notwendigsten brauchen,
sind nicht vor allem die groBen Verinderungen des Aufbaues,
die ich zu zeichnen bemiiht war, sondern Glaube, Idealismus
und gegenseitiges Vertranen — nicht in die Fithrer, sondern
der Massen zu sich selbst. Haben wir dies oder selbst nur
eine starke, von diesen Empfindungen getragene, Minoritat,
dann 148t sich die strukturelle Umwandlung leicht bewerk-
stelligen.

Man hat immer wieder versichert, die Gewerkschafts-
bewegung brauche in erster Linie eine intelligente und ziel-
bewuBte Fiihrerschaft. Diese Behauptung ist richtig und
unrichtig zugleich. Nicht von den grofen nationalen Fiihrern
hingt die Zukunft der Gewerkschaften ab, sondern von den
drtlichen und den Fiihrern in den Betrieben, von der intelli-
genten Minoritit innerhalb der Masse. Wir brauchen eine
Politik und eine Organisationsmethode, die aus den Gewerk-
schaften den besten Boden zur Entwicklung solcher Méanner
macht, die auf der einen Seite den unmittelbarsten Kontakt
mit der Masse der Gewerkschaftler haben, auf der anderen
Seite vor verantwortliche Aufgaben gestellt werden, die ihre
ganze Intelligenz und ihre ganze Charakterstirke erfordern.
Bis dahin haben wir aber noch gro8e Hindernisse zu iiber-
winden, Wir miissen solche Leute aus der Industrie aussuchen,
und die Industrie wiederum ist heute vom Kapitalismus so
organisiert, daB sie nicht Intelligenz und Selbstvertrauen,
sondern Servilitit und Automatismus ziichtet. Nur mit Hilfe
ihrer eigenen Organisationen kénnen die Arbeiter hoffen, der
Tyrannei des Industrialismus entgegenwirken zu kénnen, und
der ihnen klar vorgezeichnete Weg ist der: immer weiteres
Eindringen in die kapitalistische Leitung der Industrie, fort-
schreitende Aneignung der bisher vom Kapitalismus ge-
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troffenen Entscheidungen und Ubertragung dieser Macht auf
die Arbeiter, fortschreitende Atrophie des Kapitalismus,
einhergehend mit einer Steigerung der Funktionen, der Mog-
lichkeiten und der Macht des Proletariats. Dies ist die wahre
Richtung des Fortschritts, diesen Weg mul die Gewerk-
schaftsbewegung verfolgen, sowohl in ihrer Politik gegeniiber
dem Staat und den Unternehmern, als bei der Umgestal-
tung ihrer eigenen Organisation. Neue Funktionen erfordern
neue Methoden und neue Mechanismen, vor allem aber neue
Menschen. Die Gewerkschaftsbewegung muBl wieder demo-
kratisch werden, sie muB sich auf die Betriebe stiitzen, denn
aus diesen kommt der Ursprung und die Ergénzung ihrer
Macht. In dem MaBe, als die Betriebe die Mittelpunkte des
Gewerkschaftslebens werden, stellen sich die anderen Er-
fordernisse von selbst ein: neue Funktionen, neue Methoden,
ein neuer Apparat und neue Ménner,
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